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Ozet

Bu rapor Cin'in yapay zeka stratejisi ve ekosistemine iligkin genel bir cerceve sunmayi hedeflemektedir. Raporda,
Ocak 2025 tarihinde DeepSeek R1 modeli ile yapay zeka diinyasina adini duyuran Cin'in bu alandaki hizl yiikse-
lisinin tesadfi bir piyasa dinamigi olmadig, tarihsel hafizadan beslenen, uzun soluklu bir vizyonla yonetilen ve

ulusal beka meselesi olarak goriilen biitiinciil ve koordineli bir projenin neticesi oldugu ortaya konmaktadir.

Raporun ilk bolimi Cin'in teknolojiye olan stratejik bagliliginin tarihsel ve entelektiiel kokenlerini incelemektedir.
“Asagilanma Ylzyili” (1839-1949) olarak bilinen tarihsel travmanin, Cin'in bilingaltinda teknolojik 6zerkligi bir
egemenlik ve giivenlik meselesi olarak nasil kodladigini, Deng Xiaoping'den Xi Jinping’e kadar uzanan tarihsel
stirecte ulusal kalkinma planlarinin nasil adim adim insa edildigi ve yapay zeka atiliminin bu vizyonunun son hal-

kalarindan biri olarak anlagilmas: gerektigi 6ne siiriilmektedir.

fkinci béliim Cin'in yapay zeka ekosistemini sekillendiren aktér agini haritalandirmayr amaglamaktadir. Devlet
tarafinda, bu ag1 Cin Devlet Konseyi, Bilim ve Teknoloji Bakanlig1 ve Sanayi ve Bilgi Teknolojileri Bakanlig1 gibi,
ulusal diizeyde makro politikalar1 belirleme, fon tahsis etme ve diizenleyici gergeveyi ¢izme gorevlerini iistlenen
merkezi organlar yénetmektedir. Sistemin 6zel sektordeki ayagini Baidu, Alibaba, Tencent ve Huawei gibi tekno-
loji devleri ve DeepSeek, MoonShot Al ve Zhipu Al gibi inovatif potansiyele sahip girisimler teskil etmektedir.
Tsinghua, Pekin ve Zhejiang Universiteleri gibi elit akademik kurumlar ise bu ekosistemi besleyen yetenek havu-

zunu yetistirme ve yapay zeka aragtirmalarina onciilitk etme roliint Gstlenmislerdir.

Uciincii béliimde yapay zekanin ekonomik altyapisi ve jeopolitik rekabet boyutu ele alinmstir. Ekonomik cephede
merkezi ve yerel yonetimlerin ¢esitli mekanizmalar araciligiyla sagladig yiiz milyarlarca dolarlik finansman akis,
veri merkezleri ve elektrik ihtiyacini kargilamaya yonelik altyap: ingasi ve insan kaynaklar: yetistirme seferberligi
6ne cikarilmstir. Jeopolitik baglamda ise ABD’nin ihracat kontrollerinin, ézellikle yiiksek performansl: yari ilet-
kenler alaninda yarattig kritik darbogaz ve Cin'in bu meydan okumaya karsi teknolojik 6zyeterlilik arayisi vur-
gulanmaktadir. Ayrica Cin'in Dijital Ipek Yolu girisimiyle yapay zeka teknolojisini uluslararast alanda etkinligini

artirmaya yonelik bir arag haline getirme ¢abasina da dikkat ¢ekilmistir.

Son bélimde Cin Ordusunun askeri modernizasyonunda yapay zekanin nasil bir rol oynayacagi sorusu tizerinde
durulmustur. “Akillilastirma” olarak adlandirilan yeni askeri doktrin gergevesinde yapay zekanin komuta-kont-
rol, otonom sistemler, istihbarat ve siirii operasyonlari gibi alanlara entegrasyonu ve bu déntisiimiin bolgesel ve
kiiresel giivenlik dengelerine potansiyel etkileri tartisilmaktadir. Modernlesme vizyonun karsilastigi teknolojik,

organizasyonel ve doktrinel zorluklara da isaret edilmistir.

Rapor, Cin'in uzun soluklu ve bilingli politikalar neticesinde yapay zeka alaninda kiiresel bir gii¢ olarak konumunu
saglamlastirdigini, ancak teknolojik bagimsizlik ve stirdiiriilebilir inovasyon liderligi yolunda 6énemli engellerle
karsi karsiya oldugunu tespit etmistir. Cin ve ABD arasinda gerceklesen muicadelenin sonucu, 21. ytizyilin kiiresel
teknoloji ve jeopolitik dengelerini belirleyecek ana faktorlerden olacaktir. Dolayisiyla bu rekabetin baslica tarafla-

rindan olan Cin’i anlamak bilhassa énem arz etmektedir.
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Giris

Yapay zeka, yirmi birinci ylizyilin ilk ¢ceyreginde, Sanayi Devrimlerinden bu yana insanlik tarihini en koklii bigim-

de dontstirme potansiyeline sahip teknolojilerden biri olarak 6ne ¢ikmistir. Algoritmalar, biiytik veri ve yiiksek
islem giliciiniin bir araya gelmesiyle ortaya ¢ikan bu giiclin, giintimiiz sosyoekonomik ve jeopolitik diizenini de-
gistirme potansiyelini haiz oldugu asikardir. Farkli yaklagimlar, vizyonlar ve hedefler dogrultusunda hareket eden
Amerika Birlesik Devletleri ve Cin Halk Cumhuriyeti, bu yeni teknolojiye hakim olma yarisinin iki ana aktorii

konumundadir.

Cin’in son on yullik siiregte yapay zeka alaninda sergiledigi atilim, basit bir teknolojik agig1 kapatma hamlesin-
den ziyade Cin Komiinist Partisi'nin kavramsallastirmasiyla ulusal bir yeniden dirilis anlatisinin somut tezahiirii
olarak sunulmustur. Uzun vadeli bir planlama siirecinin sonucu olan Cin'in yapay zeka atilimi, tilkenin ekonomi

sahasindaki kazanimlariyla es zamanl olarak somut ¢iktilarini vermeye baslamistir.

Cin’in attig1 adimlarin ulastig ciddiyet ve kiiresel teknoloji ve jeopolitik hiyerarsisini sarsma potansiyeli Ocak
2025'te yasanan DeepSeek hadisesi ile gozler oniine serilmistir. Liang Wenfeng tarafindan kurulan ve gérece mii-
tevazi bir yatirimla gelistirilen DeepSeek modelinin, OpenAl ve Meta gibi devlerin milyarlarca dolarlik Nvidia
cipleriyle egittigi modellere yakin bir performans sergilemesi, teknoloji ve finans diinyasinda sok etkisi yaratmuistir.
Bu gelismenin akabinde Nvidia gibi yerlesik devlerin is modeli ve pazar hakimiyeti sorgulanmis ve ABD-Cin tek-
noloji rekabetinde yeni bir donemin basladiginin sinyali verilmistir. DeepSeek, Cin'in ham islem giicii ve donanim
eksikligini algoritmik verimlilik, stratejik odaklanma ve agik kaynak yaklasimiyla telafi edebilecegi fikrine gii¢

vermistir.

Raporun temel tezi, Cin'in yapay zeka stratejisinin, “Yiizyillik Asagilanma” dénemi tarihsel travmasindan kaynak-
lanan derin bir giivenlik ve egemenlik arayisina dayandigidir. Pekin yonetimi i¢in teknolojik geri kalmislik, ulusal
zayiflik ve dig miiddahaleye acik olmakla es anlamlidir. Bu tarihsel yorum, yapay zekay: ekonomik refahi artiracak
bir ara¢ olmanin 6tesinde ulusal giivenligi tahkim etmenin, kiiresel jeopolitik arenada sz sahibi olmanin ve ni-
hayetinde Pekin'in dile getirdigi Cin Ulusunun Yeniden Canlanmasi hedefine ulasmanin kosullarindan biri olarak
konumlandirmaktadir. Bu sebepten 6tiirti, bu nedenle Cin'in yaklasimi, ABD'nin biiytik 6lgiide 6zel sektor inovas-
yonu ve sermaye piyasalari tarafindan yonlendirilen modelinden kokla bir sekilde ayrigmaktadir.! Cin, devletin bir
orkestra sefi roliinii Gstlendigi, uzun vadeli, merkezi planlama ile dinamik piyasa aktorlerinin enerjisini bir araya

getiren melez bir “devlet kapitalizmi” modeli sergilemektedir.

1 ABD'nin tutumunun da 2025 yili itibariyle yapay zekaya devlet diizeyinde miidahale yoniinde degisiklik gosterdigi gozlemlenmektedir. Donald
Trump y6netimi AMD gibi sirketlere yatirim yaparak ve yapay zeka aktorleri arasinda biiyiik anlagsmalar tesis ederek sektorde devlet dahlini
artirma egilimi sergilemektedir.
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Baglam

Cin’in Teknolojik Yukselisinin Entelektuel ve Stratejik Kokenleri

Cin'in 1970’]erin sonlarinda teknolojik agidan geri kalmis bir iilkeden 2000'lere gelindiginde kiiresel bir teknolo-
ji devine dontgmesi, piyasa mekanizmalarinin tesadiifi bir sonucu degildi. Bilakis bu doniistim, Cinli liderlerin
teknolojik ilerlemeyi ulusal bir gérev haline getiren bilingli ve stratejik tercihlerinin bir tirtintidiir. 1978'de Deng
Xiaoping'in reformlarindan baslayarak, Xi Jinping donemindeki yenilik¢ilik hamlesine kadar uzanan siiregte Cin
yonetimi, bilim ve teknolojiyi ulusal kalkinmanin ve yeniden yiikselisin temel dayanaklarindan biri olarak gérmiis-
tir. Bu sebeple Cin'in teknoloji alanindaki basarisin, yiizeydeki sanayi politikalarinin 6tesine gecerek, teknolojinin
bir ulusal hedefe haline gelmesinde ve bu hedefin ardindaki entelektiiel, ideolojik ve stratejik temellerde aramak
gerekir. Cin'in bu sertiveninde; tilkenin tarihsel deneyimi, i¢ siyasal dinamikler ve kiiresel drneklerden gikarilan

dersler belirleyici rol oynamuistir.

Cinli liderlerin zihniyetini bicimlendiren faktorlerden biri, 19. Yiizyildan itibaren tlkenin dis gli¢lerin denetimi
altina girmesini teknolojik geri kalmiglikla iligkilendirmeleridir. Bu tarihsel basarisizlik duygusunun temel sahnesi
Batili devletler ve Japonya'nin zayif Qing Hanedan: tizerindeki baskisini simgeleyen ve “yiiz yillik asagilanma”
olarak adlandirilan dénemdir (1839-1949). Bir¢oklari i¢in Cin tarihindeki en biyiik kirilma ani olan bu dénemde
tilke zay1f, isgal edilmis, ve par¢alanmis durumdadir.? Bu donem, Cinli entelektiieller ve devlet adamlar: tarafindan
modern Cin'in dogusu olarak yaygin bicimde kabul edilmekte; ayni zamanda Cin elitlerinin milli gii¢ ve uluslara-

rasl sistemin dogasina iliskin diisiincelerine dair 6nemli ipuglar: tagimaktadir.?

Konuya dair olusan temel yaklagimlardan biri, Sanayi Devrimi'ne ayak uyduramamis olmanin, yasanan dis miida-
halelerin ve asagilanmanin baslica nedenlerinden biri oldugudur. Bu tarihsel biling, ge¢mise yonelik bir muhasebe
olmanin &tesinde gelecege déniik bir yén tayinidir. isgal ve parcalanma endisesi, Cin'in ulusal hafizasinda derin
izler birakmis, bu da teknolojik giice ulasmanin hem bir modernlesme aract hem de egemenligi korumanin ve
milli giivenligi saglamanin yegane yolu olarak goriilmesi sonucunu dogurmustur. Bugiin de Cin icin teknoloji,
ekonomik kalkinmadan ¢ok daha fazlasi olup bagimsizlik, itibarini geri kazanma ve uluslararasi sistemde soz sa-
hibi olmanin anahtari olarak goriilmektedir. Bu nedenle, bilimsel ilerleme bir tercih degil, tarihsel bir zorunluluk

olarak goriiliir.

Nitekim, Deng Xiaoping ve déneminin diger liderleri, bilim ve teknolojiyi ilerlemenin temel araci olarak yliceltmis
ve bunu, Cin'in kiresel etkisini artirmak ve dig mtidahalelere karsi koymak i¢in vazgecilmez gérmuslerdir.* Mao
Zedong doneminde, Kiiltiir Devrimi anti-entelektiiel bir hal almis ve bilim camiasini biiyiik 6l¢tide tahrip etmisti.
Fakat Mao sonrast Cin'de siyasi ideoloji, teknokratik hedefleri destekleyecek sekilde yeniden sekillendirildi. Ko-
miinist Parti liderligi kalkinmay1 merkezine alan pragmatik bir milliyet¢iligi benimsedi ve teknokratik bir bakis
agisina yoneldi. “Bilim ve teknoloji birincil tiretken gii¢lerdir” diyerek bu dontsimu 6zetleyen Deng Xiaoping;

Marxist yaklasimi Cin'in yeni kalkinma rotasiyla birlestirdi.®> Deng’in 1978de baslattigi “Reform ve Disa Agilma”

politikalaribuanlayisin tirtintiydii ve tarim, sanayi, savunmaile bilim ve teknoloji’yi kapsayan “Dért Modernizasyon”

2 Richard Harris, “China and the World’; International Affairs 35, sy 2 (1959): 162, https://doi.org/10.2307/2605294.harr

3 The “Century of Humiliation” and China’s national narratives: Hearing before the U.S.-China Economic and Security Review Commission
(2011).

4 “Deng Xiaoping: Science and Technology Constitute A Primary Productive Force’, https://www.marxists.org/reference/archive/deng-xiao-
ping/1988/68.htm.

5 “Deng Xiaoping: Science and Technology Constitute A Primary Productive Force”.
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programini da iceriyordu.® Ozellikle, bilim ve teknolojinin savunma ile birlikte ulusal modernlesmenin temel di-
rekleri arasina alinmasi, bu alanlarin dogrudan devlet giicti ve milli giivenlikle iliskilendirildigini gosteriyordu.
Bununla birlikte, 19807ler ve 1990’lar boyunca benimsenen stratejiler, bilim ve egitime ytiksek énem verilmesini
stirekli vurguladi. Deng'den yonetimi devralan Jiang Zemin de “bilim ve egitim yoluyla ulusun yeniden canlan-
dirilmasi” politikasini savundu ve boylece bilimsel ilerlemeyi dogrudan ulusal strateji haline getirdi.” 21. ytizyilin
baslarina gelindiginde, Cinli liderler teknolojik yeniligi, Cin'in milli giiciinii insa etmede vazgecilmez bir unsur
olarak gormeye baslamigti. Neticede tilkede teknoloji temelli bir milliyet¢ilik anlayisi kok saldi. Cin'in refahi ve
glivenliginin ileri teknoloji hamlelerine bagli oldugu inanci kurumsallasti.

Bu stirecte Cin'in teknoloji alanindaki yiikselisini belirleyen temel unsurlardan biri, devlet kontrolii ile piyasa dina-
miklerinin harmanlanmasi oldu. Serbest piyasa modellerinden farkli olarak Cin, hem devletin hem de 6zel sekto-
riin inovasyonda rol oynadigl, genellikle “Cin'e 6zgii sosyalizm” olarak tanimlanan melez bir yol izledi.® Bu yakla-
sim 1980’lerde, Cinli politika yapicilarin Japonya ve “Asya Kaplanlari’nin kalkinma deneyimlerini incelemeleriyle
sekillenmeye basladi. Yetkililer Japonya’nin savas sonrasi “mucizesinin’; devlet ile sanayi arasindaki yakin isbirligi
sayesinde gerceklestigini; kaynaklarin otomotiv ve yari iletkenler gibi stratejik sektorlere yonlendirilmesinde dev-
letin rehberliginin belirleyici oldugunu gézlemlediler.” Mao déneminin merkezi planlamasi ile Bati tarzi serbest
piyasa kapitalizmi arasinda net bir tercih yapma baskisiyla kars: karsiya kalan Cinli reformcular i¢in, Japonyanin
modeli bir “ligtincii yol” sundu.!® Bu model planli ekonomi ile serbest piyasa arasinda se¢im yapmak yerine, Cin'in
cift kanalli bir reform stireci izleyebilecegini gosterdi. Yani bitytimeyi tesvik etmek i¢in piyasa rekabeti kullanilabi-
lir, ancak kalkinma yonti ve stratejik 6ncelikler yine devlet eliyle sekillendirilebilirdi.

Deng'’in bizzat kendisinin Japonya'dan ilham aldig1 da soylenebilir. 1978'deki tarihi Tokyo ziyareti sirasinda Ja-
ponya’'nin hizli trenlerine ve modern fabrikalarina hayran kalmig, Cin'in en iyi miihendislerinin neden benzerini
yapamadigini sordugu rivayet edilmisti."! Panasonic televizyon fabrikasini gezerken, sirketin kurucusu Konosuke
Matsushita’ya, Cin'in de modernlesme hamlesine girismek tizere oldugunu ve bu stirecgte 6z-yeterlilige dayali bir
kalkinma anlayisinin temel alinacagini, ancak bunun i¢in yabanci bilgi birikimi ve yatirima ihtiyag duyuldugunu
sOylemisti.'? Bu sozler, yabanci teknoloji ve sermayeyi kullanarak hizli bir baglangi¢c yapma, nihai hedef olarak
da yerli yetkinligi insa etme fikri Gizerine kurulu Cin'in erken dénem kalkinma stratejisinin 6ziint tegkil ediyor
denebilir. Bu yaklasim daha sonra pazar erisimi karsiliginda teknoloji elde etme politikasinin da merkezinde yer
alacakti. Ote yandan, 1980'lerde ABD'nin Japonya'nin teknoloji ihracatina yonelik baskilar1 gibi gelismeler de Cin
icin ders niteligindeydi. Pekin, yabanci partnerlerden teknoloji transferi yapmayr memnuniyetle karsilarken, asir1
bagimliliktan ya da Japonya’nin karsilastig1 dis sinirlamalarin benzerlerini yasamaktan kaginmak istiyordu.

Bu siirecte Cinli liderler, ABD'nin yar1 iletkenler, uzay-havacilik ve internet gibi kritik alanlardaki Gistiinligtintin
kiiresel giictiniin temelini olusturdugunu dikkatle gozlemledi. Bu da Cin'in biiyiik bir gii¢ olabilmesi i¢in 6ncii
teknolojilerde liderlik etmesi gerektigi diistincesini pekistirmistir denebilir. Ayn1 zamanda, ABD’nin ihracat kont-
rolleri ve teknoloji transferine yonelik kisitlamalar1 da Pekin’in kirilganlik algisini derinlestirdi. Daha 1980’lerde,

Soguk Savas donemine ait CoCom ambargosu gibi uygulamalar, Cin’in ileri teknoloji ekipmanlarina erigimini

6 Maria Hsia Chang, “The Thought of Deng Xiaoping’, Communist and Post-Communist Studies 29, sy 4 (1996): 377-94.

Yanying Fei ve Wenhua Ren, “Analysis of Jiang Zemin Thought in Science and Technology’, Atlantis Press, Temmuz 2016, 257-60, https://doi.
org/10.2991/ichssr-16.2016.54.

Barry Naughton, “Is China Socialist?’, Journal of Economic Perspectives 31, sy 1 (2017): 3-24.

Nicholas Welch, “Debating China’s Industrial Policy + Jordan in London’, https://www.chinatalk.media/p/debating-chinas-industrial-policy.
10 Welch, “Debating China’s Industrial Policy + Jordan in London”
11 Qing Li, “The Tour That Helped Change a Nation-- Beijing Review”, https://www.bjreview.com/China/201808/t20180809_800137860.html.
12 Li, “The Tour That Helped Change a Nation-- Beijing Review”.
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sinirlamigtt.”® 1989'daki Tiananmen olayinin ardindan gelen Bati yaptirimlari ise Cin'i savunma ve uzay teknoloji-
lerinden daha da izole etti. Neticede Cin, 6rnegin, ABD uydularinin kullaniminin engellenmesi sonrasi kendi uydu
firlatma yeteneklerini gelistirmeye hiz verdi. Bu nedenle, ABD kaynakli her kisitlama adimi1 Cin'in kritik teknolo-
jilerde 6z-yeterlilik hedefini daha giiglii sekilde benimsemesine yol acti denebilir. Cinli bir yorumcu durumu séyle
ifade ediyor: “tecriibe bize gosterdi ki, temel teknolojiler talep ederek, rica ederek ya da satin alarak elde edilemez.

Temel teknolojiler baskalarinin elindeyse, kendi evimizi bagkasinin temeli iizerine insa etmisiz demektir”**

1980’lerin sonlarina gelindiginde devlet-piyasa iliskisi resmi bir ¢erceveye oturtuldu.’® 1987'de diizenlenen Cin
Komiinist Partisinin 13. Kongresinde, devletin piyasay: diizenlemesi, piyasanin da isletmeleri yonlendirmesi
prensibi benimsendi.'® Bu, devlet planlamast ile piyasa mekanizmalarinin birbirini tamamlayan bir iligki i¢inde
islemesi gerektigi fikrinin agik bir teyidiydi. Uygulamada bu, 6zel teknoloji girisimciliginin tesvik edilmesini ice-
riyordu ancak bu tegvikler, genellikle devletin yon verdigi sanayi politikalar1 ¢ercevesinde gerceklesti. Shenzhen
gibi Ozel Ekonomik Bélgeler kurularak piyasa dinamizmi serbest birakildi; bunun sonucunda Huawei, Alibaba,
Tencent gibi diinya ¢apinda 6zel sirketler ortaya ¢ikti.'” Ancak ayni anda, hitkiimet stratejik alanlardaki devlet
sirketleri, kamu fonlari ve diizenleyici denetim gibi araglarla etkisini siirdiirdii. Amag, 6zel sektoér inovasyonunun
rastgele degil, ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu sekilde ilerlemesini saglamakti.

Cin’in teknoloji hedeflerinin arkasinda basindan beri jeopolitik kaygilarin giiglii bir sekilde yer aldig: iddia edi-
lebilir. Cin, 1991 Korfez Savasi'nda ABD'nin sergiledigi askeri devrimi dikkatle izledi ve bu teknolojik tstiinliik
karsisinda geri kalmamak i¢in elektronik, siber giivenlik ve uzay-havacilik alanlarinda yatirim yapma yoluna gitti.'®
Ordunun “enformasyonlasma” siireci, sivil yiiksek teknoloji gelisimiyle paralel ilerledi; bu da sivil-askeri biitiinles-
me (civil-military fusion) politikalariyla saglandi. Daha genis planda, Cinli liderler diinyay: artik teknoloji odakl
biiyiik gii¢ rekabetinin i¢ine girmis olarak degerlendirmeye basladi. Devlet Baskani Xi Jinping bilim ve inovasyo-
nun “kiiresel stratejik rekabetin ana sahasi” haline geldigini*® ve “teknolojinin hakimiyet noktalar1” i¢in verilen mii-
cadelenin her zamankinden daha cetin oldugunu ilan etti.?® Bu bakis agisi, yani 21. ytizyilda kiiresel niifuz yarisini

teknolojide dne ¢ikanin kazanacagi inanci, Cin'in inovasyon seferberligine aciliyet katt1.

Bu goriis kismen Soguk Savastan ¢ikarilan derslere dayaniyordu. Bu derslerden en 6nemlisi Sovyetler Birliginin
genis tabanli teknoloji ve ekonomik dinamizmde geri kalmasinin, nihai ¢ékiisiinti hizlandirdigi fikriydi. Buna gore,
askeri ve agir sanayi teknolojilerine odaklanmak ancak tiiketici refahini saglayamamak stirdiirtilebilir bir yol degil-
di. Bu da Cin'in sadece savunma degil, tiiketici odakli sektorler, egitim ve kiiresel ekonomiyle entegrasyonu igeren
daha genis bir inovasyon stratejisine yénelmesine yol act1. Nitekim, Cin'in 2001'de Diinya Ticaret Orgiitii'ne katil-
masl, yabanci Ar-Ge yatirimlarini tesvik etmesi ve 6grencilerini yurtdisina gondermesi gibi adimlar, uzun vadede
tilkenin teknolojik altyapisini giiglendirdi.

13 Yuan, Jing-dong. “The politics of the strategic triangle: the US, COCOM, and export controls on China, 1979-1989” Journal of Northeast
Asian Studies 14, no. 1 (1995): 47-79.

14 “Independent innovation only way to reach science and technology peak’, China Daily, https://www.chinadaily.com.cn/a/201805/31/W S5b-
0f31e1a31001b82571d47c.html.

15 Welch, “Debating China’s Industrial Policy + Jordan in London’”.
16 Marcia R Ristaino, The Thirteenth CCP Congress and Prospects for Reform., Ocak 1988, 9.

17 YeungYue Manvd., “China’s Special Economic Zones’, Eurasian Geography and Economics 50, sy 2 (2009): 222-40, https://doi.org/10.2747/1539-
7216.50.2.222.

18  Matthew Mowthorpe, “The Revolution in Military Affairs (RMA): the United States, Russian and Chinese Views!, The Journal of Social, Poli-
tical, and Economic Studies 30, sy 2 (2005): 137.

19  Peter Engelke ve Emily Weinstein, “Global Strategy 2023: Winning the Tech Race with China’; Atlantic Council, 27 Haziran 2023, https://www.
atlanticcouncil.org/content-series/atlantic-council-strategy-paper-series/global-strategy-2023-winning-the-tech-race-with-china/.

20 “Xi Jinping: ‘Strive to Become the World’s Primary Center for Science and High Ground for Innovation”, DigiChina, t.y., https://digichina.
stanford.edu/work/xi-jinping-strive-to-become-the-worlds-primary-center-for-science-and-high-ground-for-innovation/.
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Cin-ABD Rekabeti Baglaminda Yapay Zeka

ABD ile Cin arasindaki yapay zeka rekabeti, kiiresel etki alani i¢in stiregelen daha genis jeopolitik miicadelenin
hem belirleyici unsuru hem de sonucu olarak sekillenmektedir. Hem Washington hem de Pekin, yapay zekay1 dip-
lomasi ve ittifak insasi siireglerinde stratejik bir koz olarak kullanmaktadir denebilir. Yapay zeka ulusal prestijin 6l-
ctldugi, gtg projeksiyonunun gerceklestirildigi ve uluslararasi dostluklarin tesis edildigi bir arag haline gelmistir.
Iki iilke de yapay zekada liderligi ekonomik biiyiime ve savunma kapasitesinin yaninda, yumusak gii¢ ve ideolojik
niifuz bakimindan da etkili bir unsur olarak gérmektedir. Yapay zekada yetkinlik, uluslararasi arenada cazibe ve
etki kapasitesini giiglendiren bir faktor olarak one ¢ikmaktadir.

Iki tilkenin yapay zeka rekabetinin 6zellikle bityiik dil modellerinin yayginlasmasi éncesinde 6ne gikan bir cephesi
demokrasi-otokrasi ikilemidir. ABD ve miittefikleri, Cin'in yaklasimini otoriter olarak tasvir ederek kendileri-
ni bunun karsisinda bir “teknoloji-demokrasileri” koalisyonu olarak konumlandirmaktadir. Bu yaklasimin somut
orneklerinden biri, 2020 yilinda yaklasik 29 {ilkenin katilimiyla hayata gecirilen Kiiresel Yapay Zeka Ortakligrdir
(GPAI).* Cin'in Gye olmadig bu platform kendini insan haklariyla uyumlu ve sorumlu yapay zeka kullanimini
tesvik eden bir gergeve olarak sunmaktadir. Bat1 dnciiliigtindeki bu tiir girisimler, Cin'in gézetim amagli yapay zeka
kullanimina atifla alternatif uluslararasi normlar olusturma saikini éne siirmektedir. ABD, bu dogrultuda ikili ve
¢ok tarafli is birliklerini de derinlestirmistir. ABD-AB Ticaret ve Teknoloji Konseyi biinyesinde, yapay zeka diizen-
lemeleri ve standartlar: tizerine ¢alisan 6zel gruplar bulunmaktadir. ABD, Japonya, Hindistan ve Avustralyadan
olusan Dortli Giivenlik Diyalogu (Quad) cercevesinde ise Yapay Zeka, 5G ve yart iletkenler gibi kritik ve yeni
ortaya ¢ikan teknolojilere odaklanan bir ¢alisma grubu faaliyet gostermektedir. Mayis 2023’te diizenlenen Quad
zirvesinde, “yapay zeka standartlarinin paylasilmasi ve ileri dizey yapay zeka modellerinin ortak gelistirilmesi”
serbest ve agik bir Hint-Pasifik'in glivence altina alinmasinda stratejik 6ncelik olarak vurgulanmistir.*> Her ne ka-
dar Cin ad: dogrudan zikredilmese de, kullanilan diplomatik dil, bu teknoloji isbirliginin Pekin’in artan niifuzuna
kars: bir denge unsuru olarak kurgulandigin: agik bicimde ortaya koymaktadir.

Benzer sekilde Cin de kiiresel gtiney tlkelerini kazanma hedefini teknoloji izerinden sekillendiren bir strateji
takip etmektedir. Bu baglamda, Kusak ve Yol Girisiminin énemli bir ayagi olan Dijital ipek Yolu, Asya, Afrika ve
Latin Amerika'daki gelismekte olan tlkelere yapay zeka ve telekomiinikasyon altyapisinin ihrag edilmesini 6ngor-
mektedir.?® Bu kapsamda veri merkezleri, akilli sehir projeleri ve yapay zeka uygulamalarina yonelik yatirimlar,
Cin'in hem ekonomik niifuzunu artirmakta hem de kendi standartlarini séz konusu tilkelere yerlestirmesini sag-
lamaktadir. Cin'in, Bat1 kaynakli yardimlara kiyasla daha az siyasi kosul iceren cazip krediler veya anahtar teslim
¢oziimler sunmasi birgok gelismekte olan tilke nezdinde bu yaklasim: daha gekici kilmaktadir.?*

Pekin, ayn: zamanda siber alan ve yapay zekada devlet egemenligini 6nceleyen yonetisim modelini Birlesmis
Milletler gibi ¢ok tarafli platformlarda savunmayi stirdiirmektedir. G77 ve BRICS gibi bloklarda, devlet merkezli
dijital yonetisim yaklasimlarinin benimsenmesini ve Batrnin “djjital hegemonyas1” olarak tanimladig1 anlayisa
direnilmesini tesvik etmektedir.”® Nitekim Temmuz 2025’te Bagbakan Li Qiang’in BM himayesinde yeni bir kii-
resel yapay zeka igbirligi mekanizmasi kurulmasi ¢agrisi da Cin'in uluslararasi norm koyma stirecinde 6ncii olma
arzusunu acik¢a ortaya koymustur.?®

21 Muhammed Can ve Halid Kaplan, “Transatlantic partnership on artificial intelligence: realities, perceptions and future implications”, Global
Affairs 6, sy 4-5 (2020): 537-57, https://doi.org/10.1080/23340460.2020.1854049.

22 Alexander Kersten ve Julia Yoon, Will the “Strengthening the Quad Act” Work?, 22 Temmuz 2024, https://www.csis.org/analysis/will-strengt-
hening-quad-act-work.

23 Hannah Dohmen, “Assessing US-China Tech Competition in the Global South’, Atlantic Council, 20 Kasim 2024, https://www.atlanticcouncil.
org/content-series/strategic-insights-memos/assessing-us-china-tech-competition-in-the-global-south/.

24 Jason Warner ve Toyosi Ajibade, China’s Smart Cities in Africa: Should the United States Be Concerned?, 18 Kasim 2024, https://www.csis.org/
analysis/chinas-smart-cities-africa-should-united-states-be-concerned.

25  Dohmen, “Assessing US-China Tech Competition in the Global South”.

26 https://www.reuters.com/world/china/china-proposes-new-global-ai-cooperation-organisation-2025-07-26/
Brenda Goh, “China Proposes New Global Al Cooperation Organisation’; China, Reuters, 26 Temmuz 2025, https://www.reuters.com/world/china/
china-proposes-new-global-ai-cooperation-organisation-2025-07-26/.
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Rejimler arasi farkliliklar bir kenara birakildiginda da yapay zeka bu iki aktér arasindaki rekabetin hem sembolik
hem de maddi boyutlarini ayni anda donistiiren stratejik bir ¢arpan islevi gormektedir. Bu baglamda yapay zeka
21. ytzyilin gii¢ dengelerini belirleyecek jeopolitik bir kirilma hatti olarak degerlendirilmektedir. Soguk Savas
analojisi bu noktada aydinlaticidir. ABD ile Sovyetler Birligi arasindaki yarisin niikleer silahlanmadan uzay kesfine
kadar uzanan hatty, sistemler arasi istiinligiin teknolojik alan tizerinden nasil mesrulastirildigini gostermektedir.
Bugiin ise benzer bir dinamik, Washington ile Pekin arasinda yapay zeka etrafinda sekillenmektedir. Eger ABD’nin
goreli konumunun zayiflamasi ve Cin'in yiikselerek kiiresel diizenin normatif ve kurumsal ¢ergevesini etkileme
kapasitesinin artmast gibi bir gii¢ gecisinden so6z edilecekse, yapay zeka bu siirecin hizini ve yoniini belirleyecek
en 6nemli alanlardan biri olarak gortlmektedir. Dahasi, bu alan ABD’ye yalnizca Cin’in yiikseligini yavasglatma
degil, yeniden fark agma imkani da sunmaktadir. Batr'daki “liglincii ofset” tartismalari da tam olarak bu baglamda
okunmalidir. ABD’li politika yapicilar yapay zekayi, Cin'in kazanim elde ettigi bircok alanda ABD'nin liderligi tek-
rar ele gecirmesi imkanini dogurabilecek bir teknoloji olarak gormektedir.

Askeri diizlemde yapay zekanin saglayabilecegi asimetrik avantajlar 6zellikle dikkat ¢ekmektedir. Cin'in sayisal
Ustlinliigli, donanmasinin parga sayisi olarak artmasi ve balistik fiizeler gibi alanlarda yakin zamanda elde ettigi
kapasite, ABD icin zorlayici bir unsur olarak 6ne ¢ikarken, ileri yapay zeka sistemleriyle donatilmig bir Amerikan
ordusu bu dezavantaji islevsizlestirme potansiyeline sahip goriilmektedir. Karar destek mekanizmalari, otonom
sistemler ve ileri diizey hedefleme teknolojileri, caydiriciligin mantigini yeniden tanimlayabilecek niteliktedir. Bu
nedenle yapay zeka, savas sahasini yeniden sekillendirecek bir gli¢ carpani olarak gortilmektedir.

Ekonomik boyutta mesele, tiretim kapasitesi ile yenilik¢ilik arasindaki dengeye iliskindir. Cin'in bilyiiyen tiretim
tabani ve imalat iistiinligli, yapay zeka ile desteklendiginde daha da pekisebilir. Buna karsilik ABD'nin avantajy,
yiiksek katma degerli sektorlerde inovasyonu kurumsallastirma kapasitesinde yatmaktadir. Yapay zeka rekabeti bu
baglamda, hangi tarafin ekonomik pastadan daha biiyiik bir pay alacagini belirleyen bir faktér olma potansiyeline
sahiptir.

Prestij ve statit boyutu ise rekabetin en sembolik, ancak ayni zamanda en derin etkilerinden biridir. Soguk Savas
doneminde Ay’a ilk ayak basan tilkenin yalnizca teknolojik degil, ideolojik iistiinliik de elde etmesi gibi, yapay
zekada liderlik de glintimiizde sistemsel cazibenin gostergesi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yapay zekada dncii konuma
ulasan devlet, teknolojik bir modelin yani sira siyasi ve kurumsal bir model de sunmaktadir. Bu nedenle yapay
zeka, yumusak giic ile sert giictin kesistigi alanlardan birini teskil etmektedir.

Neticede yapay zeka rekabeti, salt bir teknoloji yarisi olarak degil, sistemler arasi mesruiyet miicadelesi olarak
kavranmalidir. ABD'nin avantaji, derinlesmis inovasyon ekosistemi, tiniversite-sanayi isbirligi ve kiiresel ittifak
aglaridir. Cin'in avantaji ise merkezi planlamayla biitiinlesmis uzun vadeli stratejik vizyon ve uygulama ¢lgeginde
ortaya ¢ikmaktadir. Belirleyici olan, teknik {isttinliik ile birlikte normatif Gistiinliik insa edebilme kapasitesi olacak-
tir. Yapay zekada liderlik, 21. yiizyilda kurallar1 kimin koyacagi sorusuna verilecek cevabin 6nemli ipuglarindan

birini sunacaktir.

Ulusal Kalkinma Planlarinda Yapay Zeka Vizyonunun Tarihsel Seyri

Gelinen noktada, Cin’in yapay zekay: ulusal kalkinma mimarisinin merkezine yerlestirdigini sdylemek abartili
olmayacaktir. Yapay zekanin Cin i¢in stratejik manasini dogru tartmak icin genel ¢erceve metinlerinin yaninda;
bes yillik planlara, dijital ekonomi yol haritalarina, bolgesel kiimelenme programlarina (Pekin—Sanghay—Senzen
ekseni) ve sanayi politikasi araglarina birlikte bakmak gerekir. Béyle bir okuma, yapay zekanin tiretkenlik artisi,
tedarik zinciri dayanikliligi, demografik baskilarin telafisi ve teknolojik 6zerklik gibi onceliklerle nasil eslestirildi-
gini; veri altyapisy, standardizasyon, giivenilirlik-etik cerceveleri ve kamu hizmetlerinin nasil kurumsallastirildigini

goriiniir kilar.
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Yakin dénem planlarinin incelenmesi {i¢ katmani anlama imkani sunmaktadir. (1) Reel sektorde yapay zekanin
artan 6nemi. Bu kapsama akilli imalat, lojistik, enerji ve saglikta yapay zeka destekli verimlilik sigramalar: yerlegti-
rilebilir. (2) Devlet kapasitesi ve yonetisim. Sehir diizeyinde karar destek sistemleri, risk izleme ve kamu giivenligi
uygulamalar1 bu katmanin baslica unsurlaridir. (3) Bilim-teknoloji ekosistemi. Bu katmanda ise yar: iletkenler,
biiyiik model altyapilari, bulut—ug¢ hesaplama entegrasyonu ve yetenek havuzunun genisletilmesi yer alir. Buna
eslik eden finansman mekanizmalari (rehber fonlar, vergi tesvikleri) ve kamu-6zel ortakliklari, yapay zekanin labo-
ratuvardan 6lcekli kullanima gegisini hizlandirmay1 hedefler. Sonugta, plan metinleri birer niyet beyani olmanin
yaninda yapay zekay1 ekonomik déntisiim, giivenlik ve toplumsal refah hedefleriyle ayni eksende hizalayan uygu-
lanabilir bir politika seti sunmaktadir.

On ikinci Bes Yillk Kalkinma Plani (2011-2015)

On Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Cin'in “imalat agirlikl bityiik ekonomi” konumundan “yiiksek teknoloji iire-
timi ve dijitallesme” yoniine dontik yapisal gecisinin kurucu metni olarak dikkat ¢eker.*” Plan, bulut bilisim, nes-
nelerin interneti, bityiik veri ve yiiksek performansli hesaplama gibi alanlar: 6ne ¢ikararak, yapay zekanin gelisimi
icin gerekli veri, algoritma ve donanim ekosisteminin ayn: dénemde biiytimesini tetikledi.?® Genigbant altyapisinin
yayginlasmasi, LTE'ye gecis ve sensor aglarinin biiytimesi, Wuxi gibi kentlerdeki akilli sehir ve nesnelerin interneti
projeleriyle birlesince, sehir hizmetleri ve gtivenlik alanlarinda karar destek sistemleri gelisti.* Bu siirece eslik
eden standartlasma ve giivenlik diizenlemeleri, kamu alimlarini bir kaldirag olarak kullanip erken pazar olusturdu
ve kamuyu yeni teknolojiler i¢in fiili bir ilk miisteri konumuna yerlestirdi.

Sanayide bilgi teknolojileriyle biitiinlesme yaklagimy, akilli fabrika uygulamalari, proaktif bakim, bilgisayarli gorme
tabanli kalite kontrol ve arz zinciri optimizasyonu gibi yapay zeka 6ncesi kullanim 6riinttlerini hizla yayginlastir-
di. Plan déneminin sonunda agtklanan Made in China 2025 ise bu ¢izgiyi “akilli tiretim” {ist politikasina tastyarak
kurumsal bir ¢at1 sagladi.®® Finansman tarafinda rehber fonlar, vergi tegvikleri ve kamu-6zel ortakliklar1 Ar-Ge'den
ticarilesmeye uzanan yolu beslerken, 2014’te baslatilan ulusal yari iletken girisimi (Big Fund) tasarim, ekipman
ve paketleme dahil ¢ekirdek bilesenlerde yerellesmeyi hizlandirdi®! Yetenek politikalar1 geri dénen arastirmaci-
lara yonelik programlar, tiniversite-sanayi isbirlikleri ve makine 6grenmesi, 6rtintii tanima, robotik gibi alanlarda
laboratuvar yatirimlariyla desteklenerek biiyiik veri, bulut ve gomiili sistemlerde uygulamali miihendis profili
yetistirdi.

Dis ¢evrede artan stratejik rekabetin ve tedarik zinciri kirilganlhklarinin belirginlestigi bir baglamda plan, tekno-
lojik 6zerklik ve ¢ekirdek teknolojilerde yerli kabiliyet ingasini ilke diizeyinde benimseyerek uluslararasi standart
stireglerinde gorindrligii artirdl. Biitin bu adimlar, yapay zekanin bagimsiz bir iist stratejiye doniismesinden
once onun islerlik kazanmast i¢in zorunlu ii¢ girdi olan veri altyapisi, hesaplama kapasitesi ve genis uygulama sa-
hasini eszamanli bigimde kuvvetlendirdi. 2016 sonrasi model ve algoritma merkezli atilimin gerisindeki zemin, bu
dénemde kurulan kurumsal diizenekler, 6l¢eklenen altyapi ve hedefe yonelen finansman mekanizmalari sayesinde
hazir hale geldi.

“Cin’de Uretim 2025” (2015)

“Cin'de Uretim” (Made in China 2025), iilkenin sanayi yapisini diisiik maliyetli montajdan tasarim, gekirdek bilesen

ve ileri siireg yetkinliklerine tagimay1 hedefleyen bir dontisiim programidir.®> On 6ncelikli sektorde akilli tretim,

27  Joseph Casey ve Katherine Koleski, Backgrounder: China’s 12th Five-Year Plan (U.S.-China Economic & Security Review Commission, 2011).

28  Jeroen Groenewegen-Lau ve Michael Laha, CONTROLLING THE INNOVATION CHAIN;, t.y., 13.

29  Li Mao vd., Smart City of Wuxi: Current Situation and Future Plan, t.y.

30  Scott Kennedy, Made in China 2025, 06 Ocak 2015, https://www.csis.org/analysis/made-china-2025.

31  “China’s Big Fund 3.0: Xi's Boldest Gamble Yet for Chip Supremacy’, https://thediplomat.com/2024/06/chinas-big-fund-3-0-xis-boldest-gamb-
le-yet-for-chip-supremacy/.

32 https://www.isdp.eu/wp-content/uploads/2018/06/Made-in-China-Backgrounder.pdf“Made in China 2025 - Modernizing China’s Industrial
Capability; Institute for Security and Development Policy, t.y., https://www.isdp.eu/publication/made-china-2025/.
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kalite ve marka kapasitesini ylkseltmeyi cekirdek teknolojilerde yerlilesme ve tedarik zinciri dayaniklihgiyla kire-
sel rekabette {ist dilime ¢ikmay1 hedeflemistir. Program, diisiik maliyetli montaj hatt1 iistiinltigiine dayali modeli
geride birakip tasarim, cekirdek bilesen ve yazilim-donanim entegrasyonunda yetkinlik kazanmis bir sanayi yapi-
sina gegisin yol haritasini ¢izmistir denebilir.?* Cin'de Uretim vizyonu, akilli {iretimi yalnizca fabrika i¢i otomasyon
olarak degil sensorlt ekipman, sayisal kontrol tezgahlari, endistriyel robotlar, 5G—bulut—uc¢ hesaplama zinciri ve
siber fiziksel sistemlerin birlikte ¢alistig1 bir tiretim mimarisi olarak kurguladi. Bu ¢ercevede yapay zeka proaktif
bakim, siire¢ optimizasyonu, gorsel kalite kontrol, tedarik-talep eslemesi ve enerji yonetiminde karar motoru
islevi gorerek verimlilik artisini ve hurda oranlarinin diismesini hedefleyen bir teknoloji konumuna yerlestirildi.**

Plan, robotik, havacilik-uzay, yliksek hizli demiryolu ve yeni enerji teknolojileri gibi stratejik sektorlerde yerli te-
darik payini yiikseltmeyi, ¢ekirdek modiillerde disa bagimlilig1 azaltmay: ve standart—sertifikasyon siireclerinde
kendi ¢oztimlerini kabul ettirmeyi amacgladi.*® Bu amaglar i¢in rehber fonlar, vergi kredileri, kamu alimiyla 6lgek
olusturma, ulusal gosterim bolgeleri ve “platform + ekosistem” yaklasimi (endustriyel internet platformlari, agik
veri setleri, referans fabrikalar) birlikte devreye sokuldu. Yetenek boyutunda, uygulamali mithendislik programlari
ve isletme i¢i doniistim egitimleriyle tiretim sahasinda veri bilimci-stire¢ mithendisi isbirligini gii¢lendiren bir
insan kaynag altyapist kuruldu.®

Yesil doniisim bagliginda ise yapay zeka destekli enerji optimizasyonu, akilli sebeke entegrasyonu ve siireg ici
emisyon izleme ile birim ¢ikt1 basina enerji tiilketimini ve karbon yogunlugunu azaltma hedefi 6ne ¢ikarildi. Tim
bunlar, tedarik zinciri givenligi ve teknolojik 6zerklik hedefleriyle baglanarak yapay zekanin kalite standardi ytik-
seltmenin, tiriin gelistirme dongiilerini kisaltmanin ve ihracat sepetini yukari teknoloji dilimlerine kaydirmanin
araglarindan biri haline gelmesini hedefledi.

Yeni Nesil Yapay Zeka Gelistirme Plani (2017)

Yeni Nesil Yapay Zeka Gelistirme Plani (2017), Cin'in yapay zekay1 bir ekonomi, giivenlik ve toplum projesi olarak
ele alan en genis kapsamli ¢ercevesi niteligindedir. Belge, 2020-2025-2030 i¢in kademeli bir hedef takvimi koya-
rak, ilk asamada Ar-Ge kapasitesinin ve sanayilesme kabiliyetlerinin tlke geneline yayilmasini, ikinci agamada
diinya standardinda uygulama ve iiriin ailelerinin olusmasini, 2030'da ise kiiresel diizeyde referans kabul edilen
bir inovasyon merkezi konumuna gikilmasini 6ngérmusttr. Bu dogrultuda plan; veri altyapisi (agik veri havuzlari,
sehir diizeyinde test yataklar1), hesaplama giicti (bulut—ug entegrasyonu, siiperbilgisayar/merkezi GPU kiimeleri),
cekirdek yazilim-donanim katmanlar: (yerli ¢ip tasarimlari, derin 6grenme cerceveleri) ve givenilirlik boyutlarini

(standartlar, emniyet testleri, agiklanabilirlik, risk yonetimi) ayn1 mimaride bir araya getirmeyi hedeflemistir.*”

Planin uygulamasinda otonom stiriis, akilli robotik, dogal dil isleme ve bilgisayarli gérii basliklari lokomotif ola-
rak secilmis. Her biri i¢in agik hedefler, kilometre taslari, performans 6lcttleri ve pilot sahalar tanimlanmustir.
Merkezi hiikiimetin yonlendirdigi “agik inovasyon platformlar1” modeli énde gelen teknoloji sirketlerine belirli
alt alanlarda referans ekosistem kurma rolii vererek veri kiimeleri, arag setleri ve uyumluluk semalarini piyasaya
mal etmeyi amaglamustir. Yerel yonetimlere ise bu ¢erceveyi uygulama bolgeleri ve kamu alimlariyla destekleye-

rek yapay zekanin saglik, egitim, tarim, enerji, lojistik ve sehir yonetimi gibi sahalarda gercek diinya kullanimini

33 https://merics.org/en/report/made-china-2025“Made in China 2025 | Merics, 12 Agustos 2016, https://merics.org/en/report/made-chi-
na-2025.

34 “Made in China 2025 and Industrial Policies: Issues for Congress’, legislation, https://www.congress.gov/crs-product/IF10964.
35  Kennedy, Made in China 2025.

36  “China’s Digital Platform Economy: Assessing Developments towards Industry 4.0 | Merics’, 29 Mayis 2020, https://merics.org/en/report/
chinas-digital-platform-economy-assessing-developments-towards-industry-40.

37  “Full Translation: China’s ‘New Generation Artificial Intelligence Development Plan’ (2017); DigiChina, 1 Agustos 2017, https://digichina.
stanford.edu/work/full-translation-chinas-new-generation-artificial-intelligence-development-plan-2017/.
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hizlandirma gorevi verilmistir.®®

Yetenek boyutunda plan, lisansiistii programlarin giincellenmesi, ortak laboratuvarlar, iilkeye geri donecek aras-
tirmacilara yonelik tesvikler ve isletme ici yeniden yetkinlestirme programlariyla arastirma-iiriin-saha déngiistinii
kisaltmistir. 2017 sonrasinda belirginlesen ABD-Cin teknoloji ayrismasinin doguracag darbogazlar 1s181inda, 6zel-
likle yart iletkenler, sensérler, isletim yazilimlari ve 6grenme cergeveleri gibi bagimlilik noktalarina kamu destekli
yatirim kanallar1 agilmistir. Boylece plan, yapay zekay: standardizasyon, etik ilkeler, veri yonetisimi ve sermaye
tahsisini birbirine baglayan bir yonetisim mimarisinde ele almis, 2010’larda temeli atilan dijital altyapidan istifade

etmeyi amaglamugtir.*

On Dorduncu Bes Yillik Kalkinma Plani (2021-2025)

On Dérdiincti Bes Yillik Kalkinma Plani (2021-2025), yapay zekay: dijital ekonomi, sanayi modernizasyonu, yesil
doniisim ve kamu yonetisimi arasinda kurulan yeni tiretim diizeninin merkezinde konumlandirir. Plan, yapay
zekay1 Cin i¢in bir “stratejik sektor” olmaktan ¢ikarip ekonomik bitytime, sanayi rekabeti, yesil dontisiim ve sosyal
yonetisim hedeflerine baglanan bir genel maksat teknolojisi olarak kurumsallastirmay1 gézetmistir.*® Plan, ve-
ri-algoritma-hesaplama t¢lisiinii ulusal diizeyde 6lgeklendirmek icin iki ekseni ayni anda galistirmaktadir. Bir
yandan dijital altyap: derinlesmesi hedeflenirken (ulusal bulut kaynaklari, biyiik veri merkezleri, sehir ve bolge
diizeyinde yapay zeka test alanlari, Dogu'daki veri yogun merkezleri Batrdaki hesaplama havuzlarina baglayan
“Dogunun Verisi, Batinin Hesab1” semasi) diger yandan yonetisim araglari olgunlastirmaya ¢alisilmistir (algoritma
kayit—degerlendirme siirecleri, veri giivenligi ve kisisel bilgi korumasi, sektor bazli teknik standartlar, giivenilir ve
aciklanabilir yapay zeka kriterleri).* Béylece teknoloji yayilimu ile risk yonetiminin ayni mimari i¢inde ilerlemesi

hedeflenmistir.

Ekonomik hedefler cephesinde plan, dijital ekonominin milli gelir icindeki payini artirmay: tiretkenlik kazanimla-
riyla iliskilendirmektedir. Akilli imalat ve endistriyel internet {izerinden stire¢ otomasyonu, proaktif bakim, kalite
kontroliinde gorsel tanima; hizmetlerde akilli lojistik, finansal risk modelleme, kisisellestirilmis saglik; kamuda ise
sehir diizeyinde karar destek, afet-salgin erken uyari ve akilli ulasim ¢oziimlerinin 6lgeklenmesi hedeflenmistir.
Bu uygulamalar, agik inovasyon platformlar: ve referans pilot bolgelerle desteklenmistir. Bunun yani sira kamu
alimlar1 erken talep yaratirken yerel yonetimler veri varliklarini sanayiye agmustir. Plan, veri faktortnin tretim
fonksiyonu i¢indeki roliinii netlestirmeyi, veri dolasimi i¢in standart sozlesmeler, araytizler ve kalite ol¢ttleri ge-

tirerek sirketler aras1 entegrasyonu hizlandirmayi hedeflemistir.**

Teknoloji egemenligi boyutunda plan, yari iletkenlerden sensorlere, isletim yazilimlarindan derin 6grenme cer-
cevelerine kadar gekirdek katmanlarda yerli kabiliyetin gliclendirilmesini stratejik ilke olarak islemistir. Bu hedef
icin ise rehber fonlar, vergi tesvikleri, ulusal laboratuvar aglari ve tiniversite-sanayi ortak merkezleri tanimlayarak
temel arastirmadan Griinlestirmeye uzanan zinciri beslemeyi hedeflemistir. Bu baglamda, geri donen arastirma-

cilar icin tesvikler ve isletme ici yeniden yetkinlestirme gibi yetenek politikalar1 goze ¢arpmaktadir. Dis rekabet

38  “Ministry of Science and Technology Notice on the Publication of the Guidance on National New Generation Artificial Intelligence Open In-
novation Platform Construction Work’, Center for Security and Emerging Technology, 17 Eyliil 2019, https://cset.georgetown.edu/publication/
ministry-of-science-and-technology-notice-on-the-publication-of-the-guidance-on-national-new-generation-artificial-intelligence-open-in-
novation-platform-construction-work/.

39  Remco Zwetsloot, “China’s Approach to Tech Talent Competition: Policies, Results, and the Developing Global Response’, GLOBAL CHINA,
Nisan 2020.

40  “CSET Original Translation: China’s 14th Five-Year Plan’, Center for Security and Emerging Technology, 13 Mayis 2021, https://cset.george-
town.edu/publication/china-14th-five-year-plan/.

41  “Oceans of Data Lift All Boats: China’s Data Centers Move West | Merics’, 06 Temmuz 2022, https://merics.org/en/comment/oceans-data-lift-
all-boats-chinas-data-centers-move-west.

42 The 14th Five-Year Plan of the People’s Republic of China—Fostering High-Quality Development (Asian Development Bank, 2021), https://doi.
org/10.22617/BRF210192-2.
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ve tedarik kirilganliklarinin arttigi bir ¢agda plan, standart gelistirme kuruluglarinda etkin katilim, acik kaynak
ekosistemlerine yatirimlar ve uluslararasi birlikte ¢alisabilirlik projeleri tizerinden kiiresel rekabette alan agmay1

hedeflemistir.

Tesvikler, Fikri Mulkiyet ve Egitim

Cin'in teknoloji alanindaki yiikselisini hizlandiran etkenlerden biri de Ar-Ge, fikri milkiyet haklar1 ve egitim gibi
alanlardaki bilingli politika tercihleri oldu. Ar-Ge’ye yatirimin 6nemi erken donemde kabul edilmisti. Esas tartis-
ma, sistemin nasil yapilandirilacagi tizerineydi. Ulkenin 1980’lerdeki uygulamasi devlet arastirma enstitiileri ve
savunma projelerini 6nceleyen Sovyet tarzindayd:i.*® Bu yapinin nasil daha etkin ve ekonomik ihtiyaclarla uyumlu
hale getirilecegine dair iiretilen ¢oziimlerden biri, belirli dncelikli alanlara odaklanan ulusal programlar olustur-
makt1. 1986'da, ABD'de karari verilen “Yildiz Savaslar1” fiize savunma projesi gibi gelismelerin 1s1inda, Deng “863
Programi’ni onayladi.* Bu program, bilgi teknolojileri, lazerler, biyoteknoloji ve otomasyon gibi stratejik alanlara
onemli kaynaklar aktardi*® 1997'de baslatilan “973 Programi” ise temel bilimlere yonelik finansmani artirmayi
hedefledi.*®

[¢ tartismalarda ise hizli sonug getiren uygulamali aragtirmalar ile uzun vadeli yenilik saglayacak temel bilimler
arasinda nasil denge kurulacagi ele alindi. 2000°1i yillarin ortalarina gelindiginde, Cin'in her ikisine de ihtiyaci ol-
dugu yoniinde bir uzlasi ortaya ¢ikti. Bir yandan sanayiye yon verecek biiyiik “megaproje”ler, diger yandan temel
bilim altyapisini giiglendirecek yatirimlar yapilacakti.*” 2006—-2020 Ulusal Orta ve Uzun Vadeli Bilim-Teknoloji
Plani bu yaklasimi yansittr.* Plan, Ar-Ge harcamalari ve yerli inovasyon i¢in iddiali hedefler belirlerken, Cin'in 6z-
giin arastirmalardaki zayifligini da agikga kabul etti. Planda gekirdek teknolojilerde mutlaka yetkinlik gelistirilmesi

gerektigi, aksi takdirde Cin'in siirekli olarak dis teknolojiye bagimli kalacag: vurgulandu.

Fikri mlkiyet haklari, Cin'in teknoloji stratejisinde zamanla evrilen bir diger 6nemli alan oldu. 1980’ler ve 90’larda
Cin, zayif fikri mulkiyet uygulamalariyla biliniyordu. Bu durum yetkililer tarafindan gerekli goriilen bir tutumdu
zira, Cinli sirketlerin ve arastirmacilarin yabanci teknolojilerden daha rahat 6grenmesine ve onlar: taklit etme-
sine imkan taniyordu. Bu yaklagim, teknolojik sigrama siirecinde islevsel olsa da uzun vadeli etkileri konusunda
tartismalar dogurdu.* Tartismanin cephelerinden biri giigli fikri miilkiyet korumas: olmadan Ar-Ge ve yenilik
hususunda &zel sektore yeterince tesvik saglanamayacagi korkusuydu. Ayrica Cin, Diinya Ticaret Orgiitii'ne katil-
mak ve daha ileri diizey yabanci yatirimlar: gekmek istiyorsa, kiiresel standartlara uygun fikri milkiyet korumasi
diizenlemeleri getirmesi gerektiginin farkindaydi. Neticede 19907larin sonu ve 2000’lerin baginda Cin, bir dizi
yeni fikri miilkiyet yasasi ve diizenlemesi yuriirlige koydu. Bu adimla bazi iyilesmeler saglansa da uygulama hala

tutarsiz ve bolgesel farkliliklara acik durumdaydu.

Ancak 2010’lara gelindiginde fikri miilkiyet konusundaki bakis agisi kokla bir degisim gecirdi.*® Bazi kritik tekno-
lojiler, yabanci patent sahipleri tarafindan kolay kolay Cin'le paylasilmayacakti. Bu da, Cin'in bu tiir teknolojiler
icin kendi alternatiflerini gelistirmesi gerektigi yontndeki inanci pekistirdi. “Ulusal ekonominin ve giivenligin

43 “TAG-Confucius/Science and technology in China’, https://tagconfucius.com/article/view/Science%20and%20technology%20in%20China.

44 “Ministry of Science and Technology of the People’s Republic of China’; https://en.most.gov.cn/newsletters/2004/200411/t20041130_17780.
htm.

45  “Ministry of Science and Technology of the People’s Republic of China”.

46 “Ministry of Science and Technology of the People’s Republic of China’; https://en.most.gov.cn/programmes1/200610/t20061009_36223.htm.
47 Cong Cao vd., “China’s 15-Year Science and Technology Plan’, Physics Today 59, sy 12 (2006): 38-43, https://doi.org/10.1063/1.2435680.

48  Nicholas Borst, China’s Tech Rush — How the Country’s Strategic Technology Campaign Is Shaping Markets, Eyliil 2018.

49  Peter K. Yu, “Intellectual Property, Economic Development, and the China Puzzle’, SSRN Scholarly Paper no. 978301 (Social Science Research
Network, 2007), https://papers.ssrn.com/abstract=978301.

50  Can Huang, “Recent Development of the Intellectual Property Rights System in China and Challenges Ahead’, Management and Organization
Review 13, sy 1 (2017): 39-48, https://doi.org/10.1017/mor.2017.2.
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can damari olan kilit alanlarda, gercek cekirdek teknolojiler satin alinamaz™' anlayist “Made in China 2025” gibi
girisimlerin temelini olusturdu. Artik fikri miilkiyet, Batinin dayattig1 bir sistem olarak degil yerli inovasyonu
tesvik etmek ve Cinli sirketlerin bilytiyen patent portfoytinti korumak icin stratejik bir arag olarak goriiliyordu.
Cin, diinyanin en fazla patent bagvurusu yapan tlkelerinden biri haline geldikge liderler fikri miilkiyet Gretimi ve

sahipliginin 6nemini vurgulamaya bagladi.

Egitim ve yetenek gelistirme de Cin'in teknoloji seriivenindeki 6nemli bagliklardan biriydi. 1978'den itibaren egi-
timin genisletilmesi gerektigi konusunda genel bir uzlasi olsa da uygulamada gesitli tartigmalar yasandi. Bilim ve
mithendislikte seckinci egitime mi 6ncelik verilmeli, yoksa kitlesel egitim mi yayginlastirilmaliydi? Cin 6gren-
cilerini yurtdisina mi géndermeliydi, yoksa oncelikle kendi tiniversitelerini mi gelistirmeliydi? Deng Xiaoping,
1970’lerin sonlarinda radikal bir karar alarak ¢ok sayida 6grenciyi ve arastirmaciyrt ABD, Avrupa ve Japonya'ya
gonderdi.*? Bazilarinin hemen geri donmeyecegini bilmesine ragmen, birinci sinif bilim egitimini transfer etme ih-
timalinin 6nemli bir yatirim oldugu fikrini benimsedi.*® Nitekim bu karar, uzun vadede bilgi aglarinin olusmasini
saglad1 ve bir¢ok kisi zamanla ya geri dondii ya da Cin'li kurumlarla bilimsel isbirligi yapt1.>

Yurtiginde tniversite sistemi biiyiik bir genisleme yasadi. 1998'de Jiang Zemin'in diinya ¢apinda Giniversiteler inga
etme planiyla baglatilan “985 Projesi” seckin tiniversitelere kaynak aktardi.>® Bu ve devamindaki programlarla 6zel-
likle mithendislik ve teknik alanlara 6ncelik verildi. 2010’1ara gelindiginde, Cin tium tlkelerden daha fazla sayida
mithendislik ve doktora mezunu verme diizeyine ulasmisti. Ancak egitimde nicelik ile nitelik arasindaki denge de
yogun bicimde tartisildi. Cok sayida mithendis ve bilim insani yetistirmek, otomatik olarak inovasyon anlamina
geliyor muydu? Yoksa bilimin nasil 6gretildiginde kokli reformlara mi ihtiyag vardi? Zamanla bu sorulara yanit
olarak, miifredatlara daha fazla yaraticilik katmak ve arastirma egitiminin niteligini artirmak tizere gesitli adimlar

atildi. Ezber odakl egitim sisteminin biyiik mucitler yetistiremeyecegi elestirisi kabul gordii.

Tum bu stirecler bir araya geldiginde, Cin'in teknolojik ytiikselisi tarihsel hafizadan beslenen, stratejik éngoriiyle
sekillenen ve ideolojik saiklerle siirdiiriilen biitiinliiklt bir devlet projesi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cin, gegmiste-
ki zayiflik ve dis miidahalelere agik olma durumunu bir daha yasamamak adina, teknolojiyi kritik bir ara¢ olarak
gordl. Bu nedenle Cin'in teknoloji stratejisi hem disa bagimliligi azaltmak hem de kendi standartlarini ve kiiresel
oyun kuruculugunu tesis etmek iizere tasarlandi. Bugiin gelinen noktada Cin, Ar-Ge'den egitime, fikri miilkiyetten

ulusal glivenlige uzanan genis bir arag setiyle, teknoloji alanindaki yiikselisini kalic1 kilma hedefini tagimaktadur.

51  “Key Core Technologies’, China Open Source Observatory, https://chinaopensourceobservatory.org/glossary/key-core-technologies.

52 Qian Ning ve T. K. Chu, Chinese Students Encounter America (University of Washington Press, 2002), https://www.jstor.org/stable/j.ctv-
cwnd80.

53  London School of Economics and Political Science, From Deng to Xi: Economic Reform, the Silk Road, and the Return of the Middle Kingdom
(LSE Ideas, 2017), 4, https://www.lse.ac.uk/ideas/publications/Old-reports/deng-xi.aspx.

54 Mason Ji, “Science And Technology In Modern China: A Historical And Strategic Perspective On State Power - The Yale Review Of Inter-
national Studies’, 03 Haziran 2015, https://yris.yira.org/essays/science-and-technology-in-modern-china-a-historical-and-strategic-perspecti-
ve-on-state-power/.

55  Arie Halachmi ve Kinglun Ngok, “Of Sustainability and Excellence: Chinese Academia at a Crossroads’, Public Administration Review 69
(2009): 516.
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Aktorler

Cinde yapay zekanin gelistirilmesi ve yonetisimi biirokratik yapilar, akademik kurumlar ve 6zel sektoriin de dahil

oldugu kompleks bir etkilesim aginda gergeklesiyor. Ulusal bazda yapay zeka politikalarinin yapim siireci degis-
kenlik gosteren ve kimi zaman gorece muizakereye kapi aralayan bir stire¢® olmasina karsin politikalarin uygula-
ma siirecinde hiyerarsik bir yap1 géze ¢arpiyor. Bu yapinin en tepesinde Cin Halk Cumhuriyeti Devlet Konslii
bulunuyor. Devlet Konsiilt tlkedeki yapay zeka gelisiminin seyrini ve stratejisini belirleyen makro politikalar: ka-
rarlastirdiktan sonra cesitli bakanliklar, yerel yonetimler ve diger biirokratik yapilar devreye girip bu politikalarin

mikro diizeyde uygulanmasini sagliyor.

Biiyiik Teknoloji Sirketleri Yapay Zeka Girigimleri
Uygulama Baidu Alibaba Tencent Huawei ByeDance Zhipu Al Moonshot Al MiniMax Baichuan O1Al DeepSeek
Katmani
Akademik Kurumlar

Bilgive

Yetenek . Pekin Tsinghua Sanghay Jiao Zhejiang Pekin Yapay

Katmani Universitesi Universitesi Tong Universitesi Universitesi Zeka Akademisi

‘ Devlet Kurumlan

Politika Cin Bilimler Devlet Konseyive Bilim ve Teknoloji Sanayi ve Bilgi Gin Siber Uzay Merkezi Bilim ve
Katmani Akademisi Ulusal Kalkinma ve Bakanligi Teknolojileri Bakanligi idaresi Teknoloji Komisyonu

Reform Komisyonu

Tablo 1: Cin'in Yapay Zeka Ekosisteminin Yapisi

Devlet Kurumlari

1. Cin Bilimler Akademisi (Chinese Academy of Sciences-CAS)

CAS, Cin'in bilimsel arastirma ve teknolojik gelisim alanindaki en koklii ve etkili kurumlarindan biridir. 1949
yilinda kurulan CAS, iilkenin temel bilimsel ilerlemesini yonlendirmek, yeni teknolojiler gelistirmek ve bu tekno-
lojilerin sanayiye aktarilmasini saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bugiin itibariyla iilke genelinde ve yurt-
disinda konumlanmis 115 arastirma enstitiistine, 60 binden fazla arastirmaci ve akademisyene, ayrica ¢ok sayida
ileri teknoloji merkezine sahip olan kurum, hem Cin'in bilim politikalarinda hem de kiiresel bilim ekosisteminde

merkezi bir rol oynamaktadir.

Yapay zeka arastirmalar1 biiyiik dl¢iide CAS’a bagh ti¢ temel enstitiide yogunlagmistir.’Otomasyon Enstitiisii
(Institute of Automation — CASIA), Cin'in en 6nemli yapay zeka merkezlerinden biri olarak gorinti isleme, yiiz
tanima, robotik ve derin 6grenme teknolojileri izerine ¢alismaktadir. Shenyang Otomasyon Enstitiist, akilli robo-
tik sistemler, otonom su alt1 araglari, endiistriyel otomasyon ve insan-robot etkilesimi konularinda uzmanlagmis-

tir. [slemci Teknolojisi Enstitiisii (Institute of Computing Technology — ICT) ise yiiksek performansl bilgi islem

56  Geopolitechs, “DeepSeek Founder Becomes a Guest of China’s Premier, on the Same Day of the R1 Model Launch’, 26 Agustos 2025, https://
www.geopolitechs.org/p/deepseek-founder-becomes-a-guest.

57  Cole McFaul vd., “Fueling China’s Innovation: The Chinese Academy of Sciences and Its Role in the PRC’s S&T Ecosystem’, Center for Security
and Emerging Technology, Ekim 2024, https://cset.georgetown.edu/publication/fueling-chinas-innovation-the-chinese-academy-of-scien-
ces-and-its-role-in-the-prcs-st-ecosystem/.
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altyapilari, ¢ip tasarimi, veri isleme sistemleri ve yapay zeka donanim mimarileri gelistirmektedir. Bu ¢ enstiti,
Cin’in yapay zeka stratejisinin hem teorik hem de pratik temellerini olusturmaktadir.

2. Devlet Konseyi ve Ulusal Kalkinma ve Reform Komisyonu (NDRC)

NDRC, Cin Devlet Konseyinin bakanlik diizeyinde bir birimi olup, CKP’nin Merkez Komitesi'nin kalkinma ve
reform politikalarini uygulamaktan sorumludur. NDRC'nin sorumluluklar arasinda ulusal ekonomik ve sosyal
kalkinma stratejileri, orta ve uzun vadeli planlar ve yillik planlar olusturmak ve ayni1 zamanda gesitli sektorler ve
bolgeler genelinde organize bir planlama mekanizmasina liderlik etmek yer almaktadir. NDRC, makroekonomik
kontrol, mali ve parasal politikalarin koordinasyonu ve ekonomik sistem reformlarina rehberlik de etmektedir.
NDRC, Kusak ve Yol Girisimi gibi stratejik projelerde politika belirleyici bir kurum olarak, Devlet Konseyinin
oncelik verdigi alanlarda diger bakanliklarla esgiidiim i¢inde ¢alismakta; bunun yani sira sosyal ve strduriilebilir
kalkinma ile ulusal savunma temelli ekonomik seferberlik siireclerinde de kilit gorevler tistlenmektedir. Dénem-
sel olarak farkli politika yapimi pozisyonlarini benimseyen NDRC, gerektiginde verimliligi ve piyasa canliligini
artirmak i¢in mikro konulara ve piyasa faaliyetlerine dogrudan miidahaleyi azaltarak, makro diizeyde yonetim ve
stratejik koordinasyona daha fazla odaklanacak sekilde dontismektedir.>®

NDRC, ulusal diizeyde ekonomik planlama yetkisi ve stratejik politika formiilasyonu araciligiyla Cin'de yapay zeka
ekosisteminin sekillendirilmesinde 6nemli rol oynayan kurumlardan biridir. Ulusal ekonomik ve sosyal kalkinma-
dan sorumlu bir devlet kurumu olarak NDRC, hedefler belirleyerek, kaynak tahsis ederek ve cesitli bakanliklar,
yerel yonetimler ve 6zel sektor genelindeki girisimleri koordine ederek yapay zeka ekosistemini sekillendirmekte-
dir.* Yapay zekanin endistriyel altyapisi ve geleneksel sektorlere entegrasyonu icin gerekli yol rotalarini belirleyen
“Internet+” girisimi ve “Yeni Nesil Yapay Zeka Gelistirme Plan1” (2017) gibi stratejik planlarin olusturulmasina
katkida bulunmustur. NDRC ayrica, bilgi islem kaynaklarini ulusal diizeyde optimize etmek i¢in Ulusal Entegre
Hesaplama Giicli Ag1 gibi gesitli projeler araciligiyla yapay zeka altyapisinin gelistirilmesini tesvik etmekte ve
Cin'in veri isleme kapasitesini arttirilmasini saglamaktadir.®* Kurum ayrica, giilii bir veri ekosistemi olusturmaya
odaklanmaktadir. Bu gabalarla NDRC, Cin'de kendi kendine yeten ve inovasyon odakl bir yapay zeka ortami olus-

turmay1 ve tilkeyi yapay zeka teknolojisinde kiiresel bir lider konumuna getirmeyi hedeflemektedir.

3. Bilim ve Teknoloji Bakanligi (MoST)

Cin'in yapay zeka ulusal stratejisinden sorumlu baslica devlet kurumu olarak MoST, Cin'in 2030 yilina kadar k-
resel bir yapay zeka lideri olma hedefini ortaya koyan, 2017 tarihli Yeni Nesil Yapay Zeka Gelistirme Plan'nin ha-
zirlanmasi ve uygulanmasindaki ana aktor olmustur. 2017-2020 tarihleri arasinda Cin'in yapay zeka ekosisteminde
basat aktor olan kurum, sonraki donemlerde ekonomik ve biirokratik gerekgelerden 6tiirt bir ikincil bir konuma
itilmistir.® MoST un islevleri arasinda yapay zeka ekosistemine yon veren politikalar: tasarlamak, fon tahsis et-
mek ve Ust diizey devlet organlari tarafindan belirlenen hedefler dogrultusunda kaynaklari ve kurumlar: seferber
etmek yer aliyor. Kurum, 2017 vizyonunu hayata ge¢irmek i¢in, Ulusal Temel Teknolojiler Programi® gibi kanallar

58  “Main Functions-National Development and Reform Commission (NDRC) People’s Republic of China’, https://en.ndrc.gov.cn/aboutndrc/
mainfunctions/.

59  “Implementation Opinions of the National Development and Reform Commission and Other Ministries on Promoting the High-Quality
Development of the Data Labeling Industry’; Center for Security and Emerging Technology, t.y., https://cset.georgetown.edu/publication/
china-ndrc-data-labeling-opinions/.

60  “China accelerates building of national computing power network’, https://english.www.gov.cn/news/202312/27/content_WS658b72afc6d-
0868f4e8e28ba.html.

61  Scott Singer ve Matt Sheehan, China’s Al Policy at the Crossroads: Balancing Development and Control in the DeepSeek Era, Temmuz 2025,
3-5.
62  “Ministry of Science and Technology of the People’s Republic of China’, https://en.most.gov.cn/programmes1/200610/t20061009_36224.htm.
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araciligiyla gesitli tiniversite ve laboratuvarlara milyarlarca yuan degerinde Ar-Ge fonu yonlendirmektedir.®®* MoST,
yapay zekanin uygulanacag kritik sektorleri(otonom siirds, akilli sehir, tibbi goriintiileme, akill: gord, vb.) belirle-
yip sirketleri (Baidu, Alibaba, Tencent, SenseTime, vs.) bu alanlardan birisinde ihtisaslagmalari icin tesvik ederek
ulusal bir yapay zeka takimi olusturulmasini koordine etmektedir.** Bakanligin belirtilen hedefleri gerceklestirmek
icin bir bagka araci, start-up’lara ve sirketlere 6zel statiiler tahsis edip vergi tesvikleri ve siibvansiyonlari saglamak
yoluyla 6zel sektorii yliksek teknoloji yatirimina yonlendirmek.*

4. Sanayi ve Bilgi Teknolojileri Bakanligi (MIIT)

MIIT, Cin'in yapay zeka ekosisteminin endistriyel ve altyapisal yonlerine odaklanmaktadir. Bakanlik, mobil inter-
net de dahil olmak tizere internet sektoriintin genel yonetiminden ve yapay zeka gelisiminin omurgasini olugturan
telekomiinikasyon ve internet aglarinin insasini koordine etmekten sorumludur. MIIT bu alanlarda ag ve bilgi
giivenligi icin standartlar olusturur ve yeni teknolojiler i¢in giivenlik degerlendirmeleri gergeklestirir. MIIT, model
degerlendirmesi, veri kiimeleri, yazilim platformlar1 ve yapay zeka risk yonetimi gibi temel yapay zeka alanlarinda
endustri standartlari gelistirmek Gizere bir Yapay Zeka Standardizasyon Teknik Komitesi kurarak, temelden giiclii
ve diizenli bir yapay zeka sektorti olusturma taahhtidiinde bulunmaktadir. Bu yaklasim, endistri 6z disiplinini
yonlendirmeyi, Cin'in endiistriyel temelini giclendirmeyi ve cesitli sektorlerde yapay zeka uygulamalarinda ino-

vasyonu tesvik etmeyi amaglamaktadir.®®

5. Cin Siber Uzay idaresi (CAC)

CAC, Cin'in yapay zeka ekosisteminde ¢evrimici igerik, veri ve algoritmalara iligkin regtilasyonlardan sorumlu
kurumdur. Kurumun temel islevi, yapay zeka teknolojilerinin ulusal gtivenlik, kamuoyu ve sosyal yonetisiminin
saglanmasidir. Uretken yapay zeka hizmetleri i¢cin “Uretken Yapay Zeka Hizmetlerinin Yonetimine iliskin Gegici
Tedbirler™” (2023) gibi diizenlemeleri tasarlayan CAC bunlarin yani sira sirketlerin halka a¢ik yapay zeka sistem-
leri i¢in ayrintilar1 sunmalar1 gereken bir algoritma kayit sistemi kurmustur. CAC’in bir diger rolii, yeni internet
teknolojileri ve uygulamalari i¢in gtivenlik degerlendirmeleri yapmaktir. Bu degerlendirme siirecinde kurumun
CKP’nin ideolojik olarak belirledigi ¢izgileri ¢evrimici ortamda gozetme ve kullanici haklarinin korunmasi gibi
fonksiyonlar: icra ettigi gozlemlenmektedir. Yapay zeka tarafindan tretilen igerik, veri gtivenligi ve algoritmik
seffaflik diizenlemelerini belirleyen, Cin'in yapay zeka endistrisinin faaliyet gosterdigi yasal ve etik sinirlari ¢izen
CAC'n 6neminin Parti'nin giivenlik endigesinin tirmandigi donemlerde (2020-2022 arast COVID-19 ve Karanti-
na Politikas: donemi gibi) arttig1 goriilmektedir.®®

CAC'in 6nemini arttiran bir bagka faktor kurumun parti biirokrasisiyle olan iligkisidir. CAC, Parti Merkez Komi-
tesi'ne dogrudan bagli st diizey bir komisyon olan Merkezi Siber Uzay Isleri Komisyonu'nun (CCAC) yiiriitme
organidir. Bu yakin bag nedeniyle CAC'in basindaki figiirtin Parti Genel Sekreteri ile olan iliskisi kurumun et-
kinligiyle dogrudan ilintilidir. 2023 itibarryla Politbiiro daimi tiyelerinden Cai Qi kurumun basinda bulunmak-

tadir. Xi Jinping'in giivendigi bir baska isim olan Ding Xuexiang ise 2023’te kurulan Merkezi Bilim ve Teknoloji

63 Center for Security and Emerging Technology vd., Chinese Public AI R&D Spending: Provisional Findings (Center for Security and Emerging
Technology, 2019), 13, https://doi.org/10.51593/20190031.

64  Benjamin Larsen, “Drafting China’s National Al Team for Governance’, DigiChina, 18 Kasim 2019, https://digichina.stanford.edu/work/draf-
ting-chinas-national-ai-team-for-governance/.

65  Ruby Scanlon, “Beyond DeepSeek: How China’s AI Ecosystem Fuels Breakthroughs’, Lawfare, Lawfare, 14 Subat 2025, https://www.lawfareme-
dia.org/article/beyond-deepseek--how-china-s-ai-ecosystem-fuels-breakthroughs.

66  “Responsibilities of the Ministry of Industry and Information Technology’, https://www.miit.gov.cn/gyhxxhb/jgzz/art/2020/art_4a8ecOf-
5dc754b30be418107d0de6clb.html.

67  https://openresearch-repository.anu.edu.au/server/api/core/bitstreams/7577e6a0-db26-4dab-9273-8d13a6883a40/contentChina Law Trans-
late, “Interim Measures for the Management of Generative Artificial Intelligence Services’, China Law Translate, 13 Temmuz 2023, https://
www.chinalawtranslate.com/generative-ai-interim/.

68  Scott Singer ve Matt Sheehan, China’s Al Policy at the Crossroads: Balancing Development and Control in the DeepSeek Era, Temmuz 2025.
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Komisyonu'nun (CSTC) direktorligiini yapmaktadir. Ding Xuexiang ve Cai Qi gibi Xi'ye yakin isimlerin Cin'in
teknoloji ve siber giivenlik ekosisteminde kilit pozisyonlarda bulunmalari, Parti’nin teknoloji ve siber alan yoneti-

mine verdigi 6nemi gostermektedir.*

6. Merkezi Bilim ve Teknoloji Komisyonu (CSTC)

2023'te kurulan CSTC, ileri teknoloji alanlarinda ulusal 6nceliklerin belirlenmesi, mega projelerin onaylanmasi ve
bityiik fonlarin yonlendirilmesi yoluyla hem Cin’in teknolojik ilerlemesini hizlandirmay1 hem de bu alanda parti
kontroliinti kurumsallagtirmay1 amaglamaktadir. Ayrica, denetleyici bir yapi olarak kurgulanan komisyonun yapay
zeka gibi stratejik alanlardaki rolii gizli tutulmakta ve kurumun faaliyetlerine dair kamuoyuna neredeyse hicbir
bilgi yansitilmamaktadir. Cin'in yapay zekada teknolojik ve yonetisimsel sorunlarini agmada 6nemli bir rol tistlen-
digi distintilen kurum, bu 6nemine ragmen teknoloji politikalarini kamuya agik bicimde paylasmaktan kaginan

temkinli bir tavir icindedir.”
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Cin'in Onde Gelen Yapay Zeka Girisimleri ve Teknoloji Devleri

69  XiJinping’s paranoid approach to AGI, debt crisis, & Politburo politics — Victor Shih, Victor Shih ve Dwarkesh Patel, 2025, 01:29:57, https://

Kaynak: Artificial Analysis (2025)

www.youtube.com/watch?v=b1TeelG6Uaw.

70  “Reading the Tea Leaves on China’s New Central Science and Technology Commission - IGCC”, https://ucigcc.org/blog/reading-the-tea-lea-

ves-on-chinas-new-central-science-and-technology-commission/.
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Onde Gelen Teknoloji Sirketleri
1. Baidu

’

Cin'in “Google1” olarak anilan Baidu, yaklasik on yil 6nce yapay zekaya derinlemesine odaklanma stratejisini agik-
lamasindan bu yana, tilkenin en eski ve en istikrarli yapay zeka aktorlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.” Sirketin
bu gorece erken hamlesi, temel donanimdan karmasik uygulamalara uzanan genis bir yelpazede Cin'in yapay zeka
ekosisteminin temel direklerinden biri haline gelmesini saglamistir. Bu dogrultuda Baidu, ChatGPT gibi modelle-
re rakip olan ve hiikiimetin teknolojik agidan kendi kendine yeterlilik saglama hedefinin bir bileseni olan biiytik dil
modeli Ernie Bot'u gelistirerek biiyiik dil modelleri alaninda yetkinligini géstermistir.”> Dil modellerinin &tesinde,
Baidu'nun Apollo projesi, diitnyanin en bilyiik otonom ara¢ ¢agirma hizmetini isleterek, sirketi bu alanda ulusal
bir lider haline getirmistir.”® Sirketin CEO’su Robin Li, Kasim 2024’te verdigi demecte Ernie biiytik dil platformu
tzerinden giinlik 1.5 milyar kullanici etkilesimi yuritildigind belirtmistir.” Baidu, yapay zeka destekli akilli
gozliikler, bulut hizmetleri ve diger yapay zeka tabanl tirtinlerde de faaliyet gostermektedir.

2. Alibaba

Alibaba’'nin Cin'in yapay zeka ekosistemindeki rold, sirketin e-ticaret ve bulut bilisimdeki hakimiyetiyle dogrudan
ilintilidir. Sirketin bu pozisyonu rekabetgi bir ortamda ytriittigii endistriyel ve ticari uygulamalar icin yapay ze-
kanin entegrasyonunu zorunlu kilmistir. Sirketin yapay zeka stratejisi, kendi operasyonlarini verimli héle getirmek
ve bu hedef dogrultusunda yiriitiilen arastirma ile finansman faaliyetleriyle yapay zeka teknolojisinin gelisimine
katki sunmak tizerine kuruludur. Sirket Ar-Ge calismalarini dogal dil islemeden bilgisayarli goriiye ve tibbi uygu-
lamalara kadar bir¢ok alanda éncii ¢alismalara imza atmis bir kurum olan DAMO Akademisi araciligiyla yiriit-
mektedir.”> Alibaba, bilyiik dil modeli sahasinda, sirketin altyapisini desteklemek icin gelistirilen ve agik kaynak
olarak piyasaya stiriilen Qwen'’i gelistirmistir.” Bu hamleler neticesinde Eyliil 2025 itibariyle Alibaba, Cin’in ya-
pay zeka bulut piyasasinin %35.8'lik payini elinde tutarak en yakin rakiplerine ByteDance(%14.8), Huawei(%13.1),
Tencent(%7), Baidu(%6.1) hatir1 sayilir tistiinliik saglamistir.”” Bu tablonun olugsmasinda sirketin agik kaynak po-
litikasinin neticesinde Qwen modelinin Mayis 2024 itibariyle ¢ok ¢esitli sektorlere yayilmis 90 binden fazla firma

tarafindan kullanilmasinin etkili oldugu soylenebilir.”®

3. Tencent

Tencent’in Cin’in yapay zeka ekosistemindeki etkisi, tiiketici odakli sosyal medya ve dijital eglence alanindaki

hakim pozisyonunun bir neticesidir. Cin'in son yillardaki dijitallesme hamlesinin en 6nemli ayaklarindan birini

71 “The Mobile Internet Is Over. Baidu Goes All In on Al - Bloomberg’, https://www.bloomberg.com/news/articles/2017-03-16/the-mobile-in-
ternet-is-over-baidu-goes-all-in-on-ai.

72 “China’s Baidu to Make Latest Ernie AI Model Open-Source as Competition Heats Up’; Artificial Intelligence, Reuters, 14 $ubat 2025, https://
www.reuters.com/technology/artificial-intelligence/baidu-make-ernie-ai-model-open-source-end-june-2025-02-14/.

73 https://aimagazine.com/technology/baidu-innovating-with-technology-to-develop-ai-solutionsCatherine Gray, “Baidu: Innovating with Te-
chnology to Develop Al Solutions’, 22 Temmuz 2022, https://aimagazine.com/technology/baidu-innovating-with-technology-to-develop-a-
i-solutions.

74 Liam Mo ve Brenda Goh, “Baidu Bolsters Al Lineup with Enhanced Text-to-Image Tech, No-Code App Builder’, Artificial Intelligence, Reuters,
12 Kasim 2024, https://www.reuters.com/technology/artificial-intelligence/baidu-bolsters-ai-lineup-with-text-to-image-generator-no-co-
de-app-builder-2024-11-12/.

75  “Damo Alibaba’, https://damo.alibaba.com/research-areas.

76  Eduardo Baptista, “Alibaba Releases Al Model It Says Surpasses DeepSeek’, Artificial Intelligence, Reuters, 29 Ocak 2025, https://www.reuters.
com/technology/artificial-intelligence/alibaba-releases-ai-model-it-claims-surpasses-deepseek-v3-2025-01-29/.

77  Chen, “Alibaba Holds Wide Lead over Rivals in China’s AI Cloud Market’, South China Morning Post, 10 Eyliil 2025, https://www.scmp.com/
tech/big-tech/article/3325034/alibaba-holds-wide-lead-over-rivals-bytedance-huawei-tencent-chinas-ai-cloud-market.

78  “Alibaba Cloud’s Qwen Models Attract over 90,000 Enterprise Adoptions Within Its First Year”, Alibaba Cloud Community, https://www.aliba-
bacloud.com/blog/alibaba-clouds-qwen-models-attract-over-90000-enterprise-adoptions-within-its-first-year_601130.
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teskil eden WeChat ve QQ gibi bir milyardan fazla kullaniciya sahip olan platformlari yoneten sirket, diinyanin
en biiyiik ve en karmasik veri kitmelerinden birine sahiptir. Bu veri kiimeleri, yapay zeka modellerinin egitimi ve
kullanimu1 i¢in oldukga elverisli bir kaynak olarak islev géormektedir. Tencent, yapay zekayi icerik tretimi, sosyal
medya ve eglence sektorii gibi sirketin one ¢iktig1 sektorlerin yani sira tibbi uygulamalarda, ziraatte, endstride
ve imalat sanayiinde de uygulamaktadir.”® Sirketin kendi sistemlerine entegre etmek i¢in gelistirdigi acik kaynak
biiyiik dil modeli modeli Hunyuan Eylil 2023’te piyasaya siiriilmiistiir.*® Tencent Hunyuan biiytik dil modelinin
ozellikle gorsel, video ve 3D igerik tiretimi konusunda diinyanin en iyi modellerden biri oldugunu iddia etmistir.*!
Eyliil 2025'te siirtilen yeni 3D 3.0 modeli Tencent'in bu sahadaki galismalarini stirdiirdiigtinti géstermektedir.®

4. Huawei

Cin’in disa bagimlilig1 azaltma stratejisinde kilit bir konuma sahip olan Huawei, yapay zeka ekosistemine dona-
nim ve yazilim altyapisini saglayarak katki vermektedir. ABD-Cin rekabetinin yarattigi tedarik baskilar1 karsisinda
sirket, yabanci teknolojilere dayanmayan yerli bir yapay zeka altyapisi kurmaya odaklanmistir. Biytik dil model-
lerinin egitiminde endiistri standardi haline gelen Nvidia GPU’larina yerel bir alternatif olusturma hedefi dogrul-
tusunda, Ascend ve Kunpeng serisi ¢ipler gelistirmeye odaklanmistir.*® Sohbet robotlarina odaklanan rakiplerinin
aksine, Huawei'nin Pangu modelleri, madencilik, kamu yonetimi ve imalat gibi sektorlerin pratik ihtiyaglarina
yonelik endiistriyel uygulamalar igin 6zel olarak tasarlanmistir.3* Huawei ¢iplerine yonelik Cin'deki yerel talep yedi

haneli rakamlara ulasmis olmasina karsin sirketin gerekli arz1 saglama konusunda sikinti yasadigi gorillmektedir.®

5. ByteDance

Agustos 2025 itibariyla yaklagik 330 milyar dolar degerlemeye ulasan ByteDance, diinyanin en degerli ¢zel sirket-
leri arasinda yer almaktadir. Sirket, 2025’in ikinci ¢eyreginde elde ettigi 48 milyar dolarlik gelirle, ayni donemde
42,3 milyar dolar hasilat saglayan Metanin 6ntine ge¢mistir.* ByteDance platformlarinda kullaniciya sunulan
oneri sayfalarini calistiran algoritmalar, diinyanin en gelismis algoritmalar: arasinda yer almaktadir.¥” Agirlikli ola-
rak yapay zekaya dayali olan bu algoritmalarin gelistirilmesi ve yonetilmesi sirketin kaginilmaz olarak yapay zeka
odakl1 bir olusum haline gelmesinde etkili olmustur. Sirket, Baidu ve Alibaba gibi rakiplerinin gerisinde kalmamak
adina kendi bitytik dil modellerini gelistirmeye baslamis, 2023’te Doubao sohbet robotu gibi tiiketiciye yonelik
trtnleri piyasaya stirmustir.®® ByteDance, Ocak 2025'te yapay zeka altyapisi ve gelistirme alanina 20 milyar dolar-

lik yatirim agiklayarak, bu sahada iilkenin 6nde gelen aktorlerinden biri olmay1 siirdiireceginin sinyalini vermistir.

79  “Business - Tencent’, https://www.tencent.com/en-us/business/artificial-intelligence.html.
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81  Kendra Schaefer ve Paul Triolo, China’s Generative Al Ecosystem in 2024: Rising Investment and Expectations | The National Bureau of Asian
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84  Marcus Law, “How Huawei Pangu 5.5 Al Models Transform Industry Operations’, 23 Haziran 2025, https://aimagazine.com/articles/how-hu-
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medium.com/tiktoks-algorithm-friendly-design-the-future-of-video-and-social-networks-ed8ae15d80fb.
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Yapay Zeka Odakli Girigimler
1. Zhipu Al

2019 Senesinde Tsinghua Universitesi profesorleri Li Juanzi ve Tang Jie tarafindan kurulan Zhipu Al, Eyliil 2024
itibariyle takribi 2.8 milyar dolarlik degeriyle Cin’in en degerli yapay zeka girisimlerinden biridir. Cin menseili
modeller arasinda en st sirada yer almasina ragmen, karmasik akil ytriitme testlerinde OpenAl GPT-4o0 ve
Anthropic Claude3.5 gibi ABD’li rakiplerinin gerisinde kalmaktadir. Zhipu Al yapay zekay: giinliik uygulamalarda
kullanmak amaciyla Huawei ve Qualcomm gibi sirketlerle stratejik ortakliklar kurmus; ChatGLM sohbet botu ve
metinden video tireten Ying modeli gibi projelerle genis bir faaliyet alan: olusturmustur. Sirket, yapay genel zeka

hedefine ulagsma konusunda iddiasini stirdiiren sayili Cinli aktorlerden biridir.%

2. Moonshot Al

Tsinghua Universitesi biinyesinde ¢alisan bir yapay zeka arastirmacisi olan Yang Zhilin tarafindan 2023'te kurul-
mustur. 2024 Kasim'inda gergeklestirilen bir aragtirmada Cin'in en ¢ok kullanilan 3. sohbet robotu oldugu tespit
edilen Kimi uygulamasiyla tinlenen Moonshot Al, Cin'de biiytik dil modeli alaninda faaliyet gosteren bir diger
onemli tiretken yapay zeka girisimidir.® Sirket 2025 itibariyla 3.3 milyar dolar degerlemeye sahiptir.”

3. MiniMax

2021'de Hong Kong merkezli yapay zeka sirketi SenseTime miihendisleri tarafindan kuruldu. 2022'de Cin’in “Alt1
Yapay Zeka Kaplan1™? arasinda yer alan MiniMax, 2023’te Cin'de Xingye ve uluslararasi marketlerde Talkie ismiyle
bilinen sohbet robotuyla tine kavusmustur.”® 2024’tin ilk yarisinda Amerika'da en fazla indirilen dérdiincii yapay
zeka uygulamasi olan Talkie, ayni senenin aralik ayinda teknik nedenler gerekce gosterilerek Apple uygulama
magazasindan kaldirilmistir.®* Alibaba, HongShan gibi Cin'in yatirim devlerinden finansman saglayan sirket 2024

Aralik ayinda 2.5 milyar dolar degere sahip gorilmistir.”

4. Baichuan

[smi Yapay Zeka Kaplanlari arasinda gecen Baichuan Al, Nisan 2023’te Huawei, Baidu ve Tencent'in de aralarin-
da bulundugu Cin’in bilinen teknoloji sirketlerinden gelen bir yetenek havuzunun isbirligiyle kuruldu. Alibaba,
Tencent ve Xiaomi'den hatir1 sayilir yatirimlar ¢eken sirket, 2024 ortasina kadar yaklasik 2,8 milyar dolarlik bir

degerlemeye ulagmistir.”® Baichuan, bilhassa Cince dil gérevlerinde uzmanlasan agik kaynakli buyiik dil modelleri

89  Hodan Omaar, “Zhipu AL China’s Generative Trailblazer Grappling with Rising Competition’, Commentary, Center for Data Innovation, 12
Aralik 2024, https://datainnovation.org/2024/12/zhipu-ai-chinas-generative-trailblazer-grappling-with-rising-competition/.

90  “Why ByteDance’s Doubao Is #1 Chatbot in China’; https://counterpointresearch.com/en/insights/post-insight-research-notes-blogs-why-by-
tedances-doubao-is-1-chatbot-in-china.

91  “Meet the ‘Six Tigers’ That Dominate China’s Al Industry’, Quartz, 10 Mart 2025, https://qz.com/china-six-tigers-ai-startup-zhipu-moons-
hot-minimax-01ai-1851768509.

92 Alt1 Yapay Zeka Kaplani kavramlastirmasi, Cin'in finansman kapasitesi ve gelecek projeksiyonu agisindan en basarili alt1 yapay zeka girisi-
minden olusan bir grubu ifade eder. Bu sirketler, bityiik dil modelleri ve tiretken yapay zeka teknolojilerini gelistirme konusunda OpenAl ve
Anthropic gibi devlerin Cin'deki muadilleri ve rakipleri olarak goriilebilir. Bu gruba dahil olan sirketler: Zhipu Al, Moonshot AI, Minimax Al,
Baichuan Al StepFun AI, 01.AL

93 Ben Jiang, “Chinese AI unicorn MiniMax scores big in US with Talkie chatbot entertainment app | South China Morning Post’, 31 Ekim 2024,
https://www.scmp.com/tech/tech-trends/article/3284511/chinese-ai-unicorn-minimax-scores-big-us-talkie-chatbot-entertainment-app?mo-
dule=inline&pgtype=article.

94 “Chinese-Owned Character.Ai Rival Vanishes from US App Store”, South China Morning Post, 20 Aralik 2024, https://www.scmp.com/tech/
tech-trends/article/3291715/chinese-owned-characterai-rival-vanishes-us-app-store.

95 Kyt Dotson, “Report: Chinese A Startup MiniMax Raises $600M at $2.5B Valuation Led by Alibaba’; AL SiliconANGLE, 05 Mart 2024, https://
siliconangle.com/2024/03/05/report-chinese-ai-startup-minimax-raises-600m-2-5b-valuation-led-alibaba/.

96  “Alibaba-Backed Al Startup Valued at $2.8 Billion After New Round’, Bloomberg.Com, 25 Temmuz 2024, https://www.bloomberg.com/news/
articles/2024-07-25/alibaba-backed-ai-startup-valued-at-2-8-billion-after-new-round.
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gelistirmesiyle biliniyor. Sirketin agik kaynak olarak paylastig1 biiytik dil modelleri, 2023 Ekim ayu itibariyle 6 mil-
yondan fazla indirilmistir.*”

6. O1.Al

Eski bir Google, Microsoft ve Apple ¢alisan: olan Kai-Fu Lee tarafindan 2023’te kuruldu. 01.AI1 tine kavusturan Yi
serisi agik kaynakli genis dil modelleri olmugtur. Sirket 2024'te 1 milyar dolar civarinda degerlemeye ulagmugtir.”®
2023 Kasim'inda Tencent, Xiaomi ve Alibaba 01.AT’a yaklasik 300 milyon dolar degerinde finansman saglamistir.”
Sirketin modelleri, aragtirma topluluklarina ve gelistiricilere agik kaynak olarak sunularak hem akademik hem de
ticari uygulamalarda kullanilabilir hale getirilmistir.

7. DeepSeek

2023’te Liang Wenfeng tarafindan kurulan DeepSeek, Ocak 2025te gerceklestirdigi lansmanla yalnizca teknoloji
diinyasinda degil, finansal piyasalarda da biiyiik yanki uyandirmigtir. Sirket, bu ¢ikisiyla hem kendi adini hem de
Cin'in yapay zeka alaninda ulastig1 seviyeyi kiiresel 6lgekte goriiniir kilmistir. Yaklasik 5,6 milyon dolar gibi gorece
dusiik bir maliyetle gelistirildigi belirtilen DeepSeek-R1 modelinin, OpenAl ve Meta gibi rakiplerinin milyarlarca
dolar degerinde Nvidia cipleri kullanarak egittigi modellerle benzer performans sergilemesi, Nvidia'nin fiyatlan-
dirma stratejilerine dair ciddi soru isaretleri dogurmus ve Amerikan borsalarinda sert deger kayiplarina yol agmis-
tir.'” Bilhassa Nvidia hisselerinin dibe ¢cakilmasina neden olan bu gelisme'™ sonrasinda DeepSeek sohbet robotu
hizl bir atilim gercgeklestirerek indirilme siralarinda liderligi ele gecirmistir. Agik kaynak olarak piyasaya siiriilen
DeepSeek, Amerikan-Cin teknoloji rekabetinin doniim noktalarindan biri olmustur. Sirketin hizli yiikselisi ve Cin
devletiyle iligkilerinin niteligi, Amerikan yonetiminde ciddi bir gtipheyle kargilanmigtir. ABD Kongresi raporla-
rinda, DeepSeek, Amerikan vatandaslarinin verilerini Cin devletine aktarma, Parti yonlendirmesiyle manipiilatif
ciktilar tiretme ve Amerikan yapay zeka modellerinden yasa dis1 bilgi temini ve endiistriyel casusluk faaliyetlerin-
de bulunmakla suclanmisgtir.'%>

Akademi

Gaokao, Cin'in egitim sisteminde seckin égrencilerin belirlendigi baslica mekanizmadir. Ulkenin énde gelen tini-
versiteleri, bu sinav sayesinde en yetenekli bireyleri biinyesine kazandirmaktadir. S6z konusu tiniversiteler, yapay
zeka alaninda hem yetenek yetistirme hem de arastirma ve yenilik iretme agisindan kilit bir rol oynamaktadir.
Ayrica, girisimlere destek vererek ve teknoloji sirketlerine uzman insan kaynagi saglayarak Cin'in yapay zeka eko-
sistemini ayakta tutmaktadir.

1. Tsinghua Universitesi

Cin'de yapay zeka aragtirmalarinin bel kemigini teskil eden, kiiresel ¢apta taninirliga sahip bir egitim ve arastir-
ma merkezidir. Universitenin bilgisayar bilimi béliimii 2025 senesinde uluslararasi siralamalarda 13. olmustur.'®

97  Byungho Lim, “Baichuan’s Billion-Dollar Valuation: Alibaba and Tencent Enter the Al Fray’, AsiaTechDaily - Asia’s Leading Tech and Startup
Media Platform, 17 Ekim 2023, https://asiatechdaily.com/baichuans-billion-dollar-valuation-alibaba-and-tencent-enter-the-ai-fray/.

98  Schaefer ve Triolo, China’s Generative Al Ecosystem in 2024.

99  Kate Koidan, “Beyond DeepSeek: An Overview of Chinese Al Tigers and Their Cutting-Edge Innovations”, TOPBOTS, 31 Ocak 2025, https://
www.topbots.com/chinese-ai-tigers-overview/.

100 Rocio Fabbro ve Vinamrata Chaturvedi, “The Nasdaq Sinks More than 600 Points as a China Al Threat Sparks a Huge Tech Stock Sell-Off”,
Quartz, 27 Ocak 2025, https://qz.com/nasdaq-nvidia-tech-stocks-deepseek-ai-djia-sp500-1851748172.

101  Rocio Fabbro, “Nvidia Stock Plunges 16% as a Big Advance by China’s DeepSeek Rattles Al Investors’, Quartz, 27 Ocak 2025, https://qz.com/
nvidia-stock-deepseek-china-ai-model-chatgpt-llama-1851748167.

102 “Deepseek Unmasked: Exposing the CCP’s Latest Tool For Spying, Stealing, and Subverting U.S. Export Control Restrictions | Select Com-
mittee on the CCP’, https://selectcommitteeontheccp.house.gov/media/reports/deepseek-unmasked-exposing-ccps-latest-tool-spying-stea-
ling-and-subverting-us-export.

103 “Tsinghua University’, Times Higher Education (THE), 04 Nisan 2025, https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/
tsinghua-university.
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Tsinghua, Yapay Zeka Arastirma Enstitisii (AIR), Zhipu Al ve Moonshot Al gibi tst diizey yapay zeka merkezleri
ve girisimleriyle bilinir."® Microsoft Asya Arastirmalar:1 Merkezi bagkanligi ve 2014-2019 Yillar1 arasinda Cin'de
Google'n muadili olarak bilinen Baidu'nun CEO’lugu goérevlerini tistlenmis Zhang Ya-Qin tarafindan 2020 yilin-
da kurulan AIR, tiniversite-6zel sektor isbirligini hedefleyen kurumlarin basinda gelmektedir.'® AIR'in yani sira
Tsinghua'nin piyasayla entegrasyonu, Alibaba, Tencent, ByteDance, SenseTime ve Huawei gibi teknoloji devleriyle
kurulan ortak egitim platformlari araciligiyla gerceklestirilmektedir. Universite, Cin'in “dért yeni YZ kaplanindan”
ikisi olan Zhipu AI ve Moonshot Al sirketlerinin kurucularini yetistirmistir. Tsinghua bu basarilarinin yanu sira,
2005 Senesinde Turing 6diilld bilgisayar bilimcisi Andrew Chi-Chih Yao tarafindan baslatilan yapay zeka alaninda

oncl nitelikte ¢aligmalar gerceklestiren Yao Sinifi isimli programa da ev sahipligi yapmaktadir.'®

2. Pekin Universitesi

Pekin Universitesi, 2002 yilinda Cin’in ilk yapay zeka bilimi béliimiinii kurarak bu alanda éncii bir rol tistlenmis-
tir. Universite, 2024 yili itibariyla yapay zeka alaninda en fazla arastirma makalesi yayimlayan kurum konumuna
gelmis ve boylece Cin'in yapay zeka ekosisteminde lider konumunu pekistirmistir.'”” Béliim, 2022 yilinda diger
disiplinlerle isbirligi icerisinde yapay zekanin gelistirilmesi ve arastirilmasini tegvik etmek ve yeni nesil yetenekleri
yetistirmek amaciyla Pekin Universitesi Zeka Bilimi ve Teknolojisi béliimiine evrildi.'®® Bu gérece erken hamle
neticesinde, Pekin Universitesi yapay zekanin akademik altyapisinin kurulmasina énciilitk etmistir. Universitenin
Tsinghua tiniversitesine benzer tarzda akademi, sanayi ve devlet arasinda isbirligini tesvik eden bir strateji izledigi
gorillmektedir. Universitenin Pekin Belediyesi'nin destegiyle kurulan ve biiyiik élcekli, ortak arastirma projeleri
icin bir merkez islevi géren Pekin Yapay Zeka Akademisi (BAAI)nin kurulmasindaki katkisi bu stratejinin somut
bir adimi olarak goriilebilir. Makro 6lgekte bu igbirliginin, yapay zekay: kilit endistrilere entegre etmeyi amaglayan
Made in China 2025 planinin ¢izdigi cercevede gerceklestigi goriilmektedir.

3. Pekin Yapay Zeka Akademisi (BAAI)

BAAL Cin'de yapay zeka arastirmalarini ilerletmek amaciyla Giniversiteleri, 6zel sirketleri ve aragtirma merkezle-
rini bir araya getirmek i¢in kurulmus, kar amaci giitmeyen bir arastirma merkezidir. Kurum, 6zellikle biytik dil
modelleri alaninda yiirtittigii calismalarla 6ne ¢ikmaktadir.'® Bilim ve Teknoloji Bakanlig1 ve Pekin Belediyesinin
destegiyle 2018'de yapay zeka alaninda insan giicli yetistirmek i¢in Zhiyuan Plani kapsaminda kurulan BAAI
2022 senesinde OpenAl tarafindan GPT-3'tin piyasaya siiriilmesine yanit olarak 100 Kisilik Biiytik Dil Modeli
Plani girisimini baglatarak Cin'de bu modellerin gelistirilmesine 6nct olmustur.''® Bu girisim, sonraki siiregte Cin
menseili modellerin 6nciilti olan Wudao serisinin gelistirilmesine yol agmasi bakimindan hayati 6neme sahiptir.
Wudao 2.0, 1,75 trilyon parametreyle rekor kirarak Cin'in bityiik 6lcekli yapay zeka arastirma-gelistirme kapasi-
tesini gosterse de sonraki Wudao versiyonlari, yerel donanimlarla egitilme mecburiyeti gibi kisitlarla karsilastigt
icin akamete ugramustir. Her haltikarda BAAI, Cin'in biiyiik dil modeli kapasitesini énemli 6l¢iide gelistirmis,
BAAT'nin yetistirdigi nesil, sonraki sonraki dénemde girisimlerin bel kemigini olusturmus ve Cin'in 6nde gelen
teknoloji sirketlerine katilmigtir.'"!

104  Britney Nguyen, “Meet the ‘Six Tigers’ That Dominate China’s Al Industry’, Quartz, 10 Mart 2025, https://qz.com/china-six-tigers-ai-star-
tup-zhipu-moonshot-minimax-01ai-1851768509.

105 “AIR’ https://air.tsinghua.edu.cn/en/.
106  “About Yao Class-Institute for Interdisciplinary Information Sciences (IIIS)’, https://iiis.tsinghua.edu.cn/en/Yao_Class/About_Yao_Class.htm.

107 Holly Chik, “Chinese universities surpass US rivals in Al ranking — and then there is DeepSeek’, 03 Nisan 2025, https://newsen.pku.edu.cn/
PKUmedia/14836.html.

108  “School of Intelligence Science and Technology-"https://sai.pku.edu.cn/znxyenglish/info/1080/1888.htm.

109 Nadia Rehman vd., “China’s AI Policy in Higher Education: Opportunities and Challenges’, icinde ResearchGate (2025), https://www.research-
gate.net/publication/392502155_China s_AI_Policy_in_Higher_Education_Opportunities_and_Challenges.

110 Thomas Lehmann, “Al Politics Is Local’, DigiChina, 23 Ocak 2020, https://digichina.stanford.edu/work/ai-politics-is-local/.

111 Tony Peng, “From Zero to One: A Brief History of BAAI's Wudao LLMs’, Substack newsletter, Recode China Al 03 Ekim 2023, https://recode-
chinaai.substack.com/p/from-zero-to-one-a-brief-history.



Cin’in Yapay Zeka Ekosistemi: Tarihsel Zorunluluktan Kiresel Rekabetgilige

4. Sanghay Jiao Tong Universitesi (STJU)

1112

Amerika'daki Ivy Ligi'nin Cin muadili olan C9 Ligi'"* tiyesi olan SJTU, Cinde yapay zeka ekosisteminin 6nemli
merkezlerindendir. Universite, {ilkenin teknoloji devlerini ve start-uplarini besleyen yeni nesil yapay zeka mii-
hendislerini, arastirmacilarini ve girisimcilerini yetistirerek Cin'in yetenek havuzuna katki sunmaktadir. Diger
Uiniversitelerin 6zel sektor-kamu-akademi isbirligi modelini izleyen tniversite, ileri diizey aragtirmalarin pratik
uygulamalara déntisiimiint hizlandirmak i¢in SenseTime, Huawei ve Alibaba gibi lider sirketlerle ortak arastirma

laboratuvarlari ve projeler kurarak sektorle derin iligkiler gelistirmigtir.!?
5. Zhejiang Universitesi (ZJU)

C9 Ligi'nin mensubu bir diger akademik kurum olan Zhejiang Universitesi, Alibaba gibi teknoloji devleriyle ya-
kin iliski icerisindedir. Bu isbirliginin en somut ve basarili meyvesi bir Zhejiang Universitesi mezunu olan Liang
Wenfang'in kurdugu DeepSeek girisimidir."** DeepSeek’in R1 modelini piyasa siirmesinden bes sene 6nce Mart
2020'de Alibaba ve Zhejiang Universitesi isbirligi anlasmasi bu siirecin temellerini atmugtir. Alibaba Grubu CEO’su
Daniel Zhang Yong “Sanayi-akademi-arastirma isbirligini basariyla daha iist seviyelere tagidiklarini, Alibaba'nin
Zhejiang Universitesi ile yakin ortakligina bityiik Snem vermeye devam edeceklerini ve yeni atilimlar gergeklestir-

mek i¢in ellerinden gelenin en iyisini yapacaklarini” ifade etmistir.'*®

112 C9 Ligi'ne mensup iiniversiteler: Tsinghua Universitesi (Beijing), Peking Universitesi (Beijing), Fudan Universitesi (Shanghai), Shanghai Jiao
Tong Universitesi (Shanghai), Zhejiang Universitesi (Hangzhou), Nanjing Universitesi (Nanjing), Cin Bilim ve Teknoloji Universitesi (Hefei),
X{i’an Jiaotong Universitesi (Xi'an), Harbin Teknoloji Enstitiisii (Harbin).

113 “How Shanghai Jiao Tong University Built a Training Model’, Huawei Enterprise, https://e.huawei.com/fr/ict-insights/global/ict_insights/
ict32-talent-ecosystem/talent-alliance/talent-development-model.

114 Eduardo Baptista, “Who Is Liang Wenfeng, the Founder of DeepSeek?’, Technology, Reuters, 28 Ocak 2025, https://www.reuters.com/techno-
logy/deepseek-founder-liang-wenfeng-puts-focus-chinese-innovation-2025-01-28/.

115 “ZJU and Alibaba deepen strategic partnership’, https://www.zju.edu.cn/english/2020/0331/c19573a2019025/page.htm.
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Ekonomik Altyapi

Cin'in yapay zeka stratejisinin temelini olusturdugu ifade edilen 2017 tarihli Yeni Nesil Yapay Zeka Gelistirme

Plani, 2030 yilina kadar kiiresel yapay zeka lideri olma hedefini net bir sekilde ortaya koyan bir yol haritasi nite-
ligindedir. Plan, yapay zekay yeni bir endistriyel doniisiimiin itici giicii olarak konumlandirilmasinin yani sira
bu hedefe ulagmak icin ii¢ asamali bir strateji belirlemistir. ilk asamada 2020'ye kadar yapay zeka teknolojisi ve
uygulamalarinda gekirdek endustrinin buytkligtintin 150 milyar RMB'yi (21 Milyar Dolar), ilgili endistrilerin
ise 1 trilyon RMB'yi (140.1 Milyar Dolar) agmasi hedeflenmistir. Ikinci asamada 2025% kadar yapay zekay1 Cin'in
enddistriyel modernizasyonu ve ekonomik doniisiimii i¢in ana itici gli¢ haline getirme hedefi belirlenmistir. Bu
asamada c¢ekirdek endiistri bitytikliigiiniin 400 milyar RMB'yi (56 Milyar Dolar), ilgili endistrilerin ise 5 trilyon
RMBYyi (700 Milyar Dolar) gegmesi 6ngoriilmustiir. Son asama olarak 2030’a kadar yapay zeka uygulamalarinda
diinya lideri olmak ve Cin’i diinyanin yapay zeka merkezi haline getirme vizyonu ortaya konmustur. Bu son asa-
mada, ¢ekirdek yapay zeka endistrisinin 1 trilyon RMBYyi (140 Milyar Dolar), ilgili endustrilerin ise 10 trilyon
RMByi (1.4 Trilyon Dolar) asmas: amaglanmigtir.'*® Ocak 2025 itibariyle Cin'in ¢ekirdek yapay zeka endiistrisi 70
milyar dolara ulasarak orijinal hedef %30 civarinda fazla ile hedefe ulagilmistir.'”

Merkezi ve Yerel Yonetimlerin Finansman ve Tesvik Mekanizmalari

2017 Planr'nda ortaya konan hedefleri hayata gecirmek i¢cin hem merkezi hem de yerel diizeyde karmasik ve giicli
finansman mekanizmalar1 devreye sokulmustur. Merkezi hitkkimet, Ulusal Yapay Zeka Endstrisi Yatirim Fonu ve
ozellikle yari iletken sektoriinii hedefleyen Ulusal Entegre Devre Yatirim Fonu gibi biiytik 6lgekli fonlar araciligry-
la stratejik sermaye saglamaktadir."® Bununla birlikte, sistemin en dikkat ¢ekici unsurlarindan biri, Devlet Yon-
lendirme Fonlar: olarak bilinen kamu-ozel ortakligi modelidir. Bu fonlar, devlet sermayesini bir katalizor olarak
kullanarak 6zel sermayeyi yapay zeka gibi 6ncelikli alanlara ¢ekmeyi amaglamaktadir. 2014-2024 arasi on yilda bu
fonlarin 912 milyar dolar yatirim yaptig1 ve bu meblagin %23"tiniin (209.7 Milyar Dolar) yapay zeka ile ilintili 1.4
milyon firmaya yonlendirildigi tespit edilmistir."*® 2025 Yilinda Cin'in yapay zeka yatiriminin %48 bitytimeyle 98
milyar dolara ulasabilecegi, devlet fonlamasinin 56 milyar dolara varacagy, internet sirketlerinin yapay zekaya 24

milyar dolar katkida bulunacagi 6ngoriilmektedir.'

Finansal destegin yani sira, vergi tesvikleri ve sitbvansiyonlar da ekosistemin énemli bir par¢asini olusturmaktadir.
“Yitksek ve Yeni Teknoloji Isletmesi” statiisii kazanan yapay zeka sirketlerine, standart %25lik oran yerine %15’lik
indirimli kurumlar vergisinden faydalanma imkani sunulmustur.’** Ayrica, Ar-Ge harcamalari i¢in saglanan %20
O’e varan “siiper kesinti” politikasi, sirketleri inovasyona daha fazla yatirim yapmaya tesvik etmektedir.'* Yerel dii-
zeyde ise, Hangzhou'daki Dream Town gibi kulucka merkezleri, startuplara milyonlarca dolarlik dogrudan

116 Graham Webster vd., “Full Translation: China’s ‘New Generation Artificial Intelligence Development Plan’ (2017)’; DigiChina, t.y., https://
digichina.stanford.edu/work/full-translation-chinas-new-generation-artificial-intelligence-development-plan-2017/.

117 “Industries in the Intelligent Age White Paper Series’, World Economic Forum, https://www.weforum.org/publications/industries-in-the-intel-
ligent-age-white-paper-series/china-transformation-of-industries/.

118 Chan vd., Full Stack.

119  Stanford University, “Government Venture Capital and Al Development in China’, https://sccei.fsi.stanford.edu/china-briefs/government-ven-
ture-capital-and-ai-development-china.

120 Dashveenjit Kaur, “China to Deploy $98bn in AI Investment This Year amid US Tech Rivalry’, TechWire Asia, 26 Haziran 2025, https://techwi-
reasia.com/2025/06/china-ai-investment-98-billion-2025-us-rivalry/.

121 “Government Incentives and Policy Support for Manufacturers in China and the USA’ https://www.diversitech-global.com/post/govern-
ment-incentives-and-policy-support-for-manufacturers-in-china-and-the-usa.

122 “Government Incentives and Policy Support for Manufacturers in China and the USA”.
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siibvansiyonlar ve ofis alani gibi ayni destekler sunarak ekosistemi tabandan beslemektedir.'”® Merkezi hiikiimet,
“Ulusal Yeni Nesil Yapay Zeka inovasyon ve Gelistirme Pilot Bélgeleri” gibi programlarla genel bir cerceve ciz-
mektedir.'**Bu pilot bolgeler, yapay zeka teknolojilerinin test edildigi, yeni politikalarin denendigi ve basarili uygu-
lamalarin 6l¢eklendirildigi laboratuvarlar olarak islev gormektedir. Asil dinamizm ise, Sanghay, Pekin, Shenzhen
ve Tianjin gibi sehirlerin ve eyaletlerin, kendi iddiali yapay zeka planlarini agiklamastyla ortaya ¢ikmaktadir. Or-
negin, 11 yerel yonetimin 2020 icin belirledigi toplam yapay zeka gekirdek endiistri hedefi, ulusal hedef olan 150
milyar RMBYyi ikiye katlayarak yaklasik 400 milyar RMB'ye ulagmistir.'® Bu tarz asagidan yukariya rekabet, sehir
ve eyalet gibi yerel yonetimleri en iyi yapay zeka sirketlerini ve yeteneklerini ¢cekmek i¢in birbirleriyle yarigsmaya
itmekte, bu da ulusal stratejinin beklenenden daha hizli ve daha biiytik bir 6lgekte hayata gegmesini saglamaktadir.

Cin’in devlet onciiligiindeki yapay zeka endistriyel politikasi, 6l¢eklendirme, koordinasyon ve teknolojik agig1
kapatma konularinda, 6zellikle imalat ve altyap: gibi alanlarda 6nemli basarilar elde etmistir. Ancak bu modelin
yapisl nedeniyle verimsizlikler ve kimi zorluklar da bas gostermistir. Yerel yonetimler arasindaki asir1 rekabet, kay-
naklarin israf edilmesine ve belirli alanlarda asir1 kapasite olusmasina yol agabilmektedir. Xi Jinping’in Temmuz
2025'te katildig1 bir toplantida “Projeler s6z konusu oldugunda birkag konu 6ne ¢ikiyor: yapay zeka, islem giicii ve

126 sorusunu dile

yenilenebilir enerjili araglar. Ulkedeki tiim eyaletler bu alanlarda sanayi gelistirmek zorunda mi?
getirmesi, yapay zekaya yapilan yiiksek meblagli yatirimin Cin'in tist diizey yonetiminin giindem maddelerinden

oldugunu ortaya koymaktadir.

Yerelde karsilasilan sorunlarin 6tesinde Cin'in yasadig1 en ciddi sorun ise ABD yonetimi liderligindeki ihracat
kontrolleridir. Yitkksek performansh yapay zeka ¢iplerine ve bunlar: tiretmek igin gereken yari iletken ekipman-
larina erisimin kisitlanmasi, Cinli yapay zeka gelistiricileri icin ciddi bir darbogaz olusturmaktadir. Bu durum,
sirketleri kisa vadede en gelismis modelleri tiretme hedefi ile uzun vadede yaptirimlara karsi kendi kendine yeterli
ve dayanikli bir ekosistem insa etme hedefi arasinda zorlu bir denge kurmaya itmektedir.'*

insan Kaynaklari

Cin'in yapay zekaya hazir bir ig giicli olusturma gabasi siiratle devam etmektedir. 2015-2024 arasi gegen on yilda
Cin'in insan kaynaklari manzarasi esine az rastlanir bir hizla déniisiim gegirmistir. Inovasyon kapasitesinin énemli
bir gostergesi olan yapay zeka arastirma is giicii, 2015'te 10.000'den az kisi iken 2024’e kadar 52.000°e ulasarak bes
kattan fazla arttirmigtir.'® Bu artig, Cin'in ABD’nin hemen ardindan diinyanin en buyiik ikinci kiresel yapay zeka
yetenek merkezi olarak konumlanmasini miimkiin kilan insan kaynagini géstermektedir. Nvidia CEO’su Jensen
Huang, May1s 2025’te “Diinyadaki yapay zeka arastirmacilarinin %50’sinin Cinli oldugunu ve bu faktériin oyuna
nasil baktigimizi etkilemesi gerektigini” ifade ederek Cin'in yapay zeka sahasinda hatiri sayilir bir insan kaynagina
sahip olduguna dikkat cekmistir."”® Ulkenin 6nde gelen akademik kurumlari, bu yetenek havuzu artiginin én safla-

123 Sanjay Sharma, “Why China’s $100 billion AI investment is raising urgent questions for US schools and innovation policies’, The Times of
India, 16 Temmuz 2025, https://timesofindia.indiatimes.com/education/news/why-chinas-100-billion-ai-investment-is-raising-urgent-questi-
ons-for-us-schools-and-innovation-policies/articleshow/122567174.cms.

124 “Guidelines for National New Generation Artificial Intelligence Innovation and Development Pilot Zone Construction Work’, Center for
Security and Emerging Technology, 24 Mart 2020, https://cset.georgetown.edu/publication/guidelines-for-national-new-generation-artifici-
al-intelligence-innovation-and-development-pilot-zone-construction-work/.

125 “Local Governments Power up to Advance China’s National AI Agenda | Merics”, 26 Nisan 2018, https://merics.org/en/comment/local-gover-
nments-power-advance-chinas-national-ai-agenda.

126  Eleanor Olcott vd., “Xi Jinping warns Chinese officials against over-investment in Al and EVs’, Financial Times, 18 Temmuz 2025.

127 Chan vd., Full Stack.

128 “China Narrows Al Talent Gap With U.S. as Research Enters Engineering Phase: Report | TMTPOST”, https://en.tmtpost.com/post/7616647.

129 Tanya Rawat, “Nvidia CEO Jensen Huang Sounds Alarm As 50% Of AI Researchers Are Chinese, Urges America To Reskill Amid ‘Infinite
Game”, 02 Mayis 2025, https://finance.yahoo.com/news/nvidia-ceo-jensen-huang-sounds-035916833.html?guce_referrer=aHROcHM6Ly93d-
3cuZ29vZ2xILmNvbS8&guce_referrer_sig=AQAAADzEhWYy-ycU-j9h5eHNys1EwxjDHOw9EeXmupGVIpASueFW_60umHiLbpC4zYF06j_

agnsaOhMbq97e0XGOVsRzwMItKmes_Eb5c701N8wDpBsMYhH3b-qoZyhY-Ky3Tw88HIGOHRQaHmCXhCyftMY_zOYiSvN22Np0Guh-
Yol7Ch&guccounter=2.
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rinda yer almaktadir. Cin Bilimler Akademisi 3.453 yapay zeka arastirmacisiyla bagi cekerken onu Tsinghua 2.667
ve Pekin Universitesi 2.123 gibi seckin iiniversiteler takip etmektedir."* Cin'in yapay zeka isgiiciine iliskin bir diger
gozlem, yetenek havuzunun merkezi olarak akademi ve 6zel sektor arasindaki ¢izgileri bulaniklagtiran yapisal
degisimdir. Cin'in teknoloji devleri, akademi ile igbirligini siirdiirmelerinin yani sira kendi baslarina arastirma giig
merkezleri olarak ortaya ¢cikmistir. 992 yapay zeka arastirmacisiyla Tencent ve 633 ile Alibaba, artik tilkenin 6nde
gelen bir¢ok tiniversitesinden daha fazla yapay zeka yetenegi istihdam etmektedir ki bu da ileri diizey ¢alismalarin
giderek daha fazla kurumsal laboratuvarlarda bulundugunu gostermektedir. Yetenegin birka¢ buyiik firmada bu
sekilde yogunlasmasi, bu kurumlarin ulusal yapay zeka giindemini yonlendirmedeki etkilerini ispatlar niteliktedir.

Cin’in yapay zeka alanindaki insan kaynag: tiretim kapasitesi, aktorler béliimiinde 6rnekleri sunulan akademik
kurumlarin giiciinden ve devletin kararli egitim politikalarindan beslenmektedir. Tsinghua Universitesi, Pekin
Universitesi ve Zhejiang Universitesi gibi kurumlar, diinyanin énde gelen egitim merkezleri arasinda yer almak-
tadir. Elit kurumlarin yani sira bir¢ok yiiksekogretim kurumu, genis bir akademik ekosistem olusturarak miithen-
dislik ve bilim alanlarinda yiiksek sayida mezun vermektedir. Bu akademik altyapi, devletin yapay zeka egitimini
temel bir ulusal 6ncelik olarak konumlandirmasiyla daha da giiclenmektedir. Yapay zeka egitiminin zorunlu hale
getirilmesi, bu alanda okuryazarligi toplumun geneline yayma hedefini ortaya koymaktadir.’®! Bu stratejik hamle-
ye paralel olarak, 500'den fazla tiniversitenin yapay zeka programlar1 agmasi, Cin tarihindeki en hizli bélim bazli
genislemelerden biridir.'**

Bu egitim seferberligi, piyasadaki talebe bir yanit olarak goriilebilir. Zira egitim ve kurumsal yetenek yetistirme
alanindaki etkileyici 6lgege ragmen, Cin sasirtic bir insan sermayesi agigiyla karsi karstyadir. Ulkenin hizli eko-
nomik dontisiim ve devletin yapay zekay: tiim endiistrilere entegre etme talimat, vasifli profesyonellere yonelik
talebi, tedarik zincirinin karsilayamayacagi bir oranda artirmaktadir. 2025 yilinda yaklasik on iki milyon yeni me-
zunun is glictine katilmasi beklenirken, yapay zeka ile ilgili rollerde talebi karsilayacak yeterli arz bulunmamakta-
dir."* Cin'in isgiicii hakkinda yapilan incelemelerde, 2030 yilina kadar Cin'de yapay zeka tirtinleri gelistirme ve uy-
gulama konusunda yetenekli bireylere olan talebin mevcut seviyelerden alt1 kat artarak bir milyondan alti milyon
profesyonele ¢ikmasi 6ngoriilmektedir. Bu talep, 2017 Plani’'nda vurgulandig tizere 2030’a yapay zekanin sunmasi
beklenen 1 trilyon dolarin tizerindeki potansiyel ekonomik degeri agiga ¢ikarma yarisindan kaynaklanmaktadir.
Ancak yerel ve denizasir1 tiniversitelerin toplam ¢iktisi ile mevcut tist diizey yetenek havuzunun, 2030 son tarihine
kadar sadece yaklasik iki milyon nitelikli birey saglayabilecegi tahmin edilmektedir.** Bu durum, yapay zeka ile
ilgili roller i¢cin dort milyon kisilik devasa bir agik yaratmaktadir.

[s giicii agig, insan sermayesine erisimin rekabet avantajinin farkinda olan Cinli sirketler arasinda bir yetenek ya-
risini ateslemistir. Teknoloji devleri agresif ve maliyetli ise alim stratejileri uygulamaktadir. Baidu, simdiye kadarki
en biytik yapay zeka yetenek ise alim programini baglatmis, mevcut pozisyonlari bir 6nceki yila gére %60 artirmig
ve en iyi kampiis yeteneklerini cekmek icin rekabet¢i maaslar sunmustur. Benzer sekilde, Alibaba’nin 2026 bahar
ise alim kampanyasi da biiyiik 6l¢iide yapay zekaya yoneliktir. Binlerce staj ve tam zamanli pozisyonunun yaklasik
%50’si bu alana ayrilmistir. Bu egilim teknoloji sektortintin Gtesine de uzanmaktadir. Midea Group gibi gelenek-
sel endstri devleri de aktif olarak ise alim yapmaktadir. Sadece 2025'in baslarinda robotik, enerji depolama ve
akilli ev teknolojisi girisimlerini gliclendirmek i¢in yaklasik bin yapay zeka uzmani ise almustir. Sinirli bir yetenek

130 “China Narrows Al Talent Gap With U.S. as Research Enters Engineering Phase”.

131  “China to rely on artificial intelligence in education reform bid | Reuters’, https://www.reuters.com/world/asia-pacific/china-rely-artificial-in-
telligence-education-reform-bid-2025-04-17/.

132 Xinhua, “China’s Rapid Al Growth Sparks Hiring Boom as Demand Outpaces Supply’, 01 Nisan 2025, http://english.scio.gov.cn/chinavoi-
ces/2025-04/01/content_117798970.html.

133 Xinhua, “China’s Rapid Al Growth Sparks Hiring Boom as Demand Outpaces Supply”.

134 Wouter Maes ve Alex Sawaya, “How businesses can close China’s Al talent gap | McKinsey’, 05 May1s 2023, https://www.mckinsey.com/capa-
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havuzu i¢in gerceklesen bu cetin rekabet rekabet, isgiicii maliyetlerini artirmakta ve Cin’in yapay zeka hedefleri
tizerindeki temel insan kaynaklar1 kisitlamasini vurgulamaktadir.'®

Cin'in yapay zeka yetenek havuzu, nominal olarak ABD’li arastirmacilarin sayisina hizla yaklasirken (Cin-53.000,
ABD-63.000) bu iki isgiictintin yakindan incelenmesi, kalite, verimlilik ve yapisal etkinlikte kalici ve énemli fark-
liliklar ortaya koymaktadur. iki isgiicii arasindaki nitelik farki yapay zeka inovasyonunda liderligi ele gecirmenin
salt say1 Gistiinliigiine dayanmadigini hatirlatmaktadir. Inovasyon ¢iktisinin énemli bir él¢iiti, yiiksek etkili arastir-
malarin tretilmesidir. ABD bu kulvarda agik ara liderligi siirdiirmektedir. 2015-2024 Yillar1 arasinda en biiyiik ti¢
Amerikan teknoloji devi Google, Microsoft ve Meta toplamda 5.896 yapay zeka makalesi yayinlamigtir. Bu rakam,
Cinli muadilleri Tencent, Alibaba ve Huawei'nin toplam ¢iktisindan 1,8 kat daha fazladir."* Hacim farkinin yani
sira, bu aragtirmanin atiflarla 6l¢iilen etkisi de farklilik gostermektedir. Ortalama olarak, ABD firmalarindan gelen
kurumsal yapay zeka makaleleri 63,3 atif alirken bu rakam Cinli firmalarin makaleleri i¢in 55'tir. Rakamlar Cin'in
biiyiik miktarda arastirma tiretmesine ragmen, ABD ekosisteminden kaynaklanan ¢aligmalarin su anda kiiresel
yapay zeka alaninda daha etkili ve temel oldugunu gostermektedir. ABD, diinyanin en iyi yapay zeka arastirmaci-
larinin ve 6ncti yapay zeka modellerini tireten lider laboratuvarlarin daha biiyiik bir kismini barindirmaya devam
etmektedir.

Endustriyel Altyapi ve Ekonomik Projeksiyon

Cin, yapay zekada liderlik arayisinin neticesi olarak devlet yonetiminde kapsamli bir endustriyel altyap: insa et-
mektedir. Ulusal diizeyde yiiriitilen bu plan, fiziksel altyap: kapasitesinin hizla artirilmasini, yari iletkenler gibi
kritik teknolojilerde kendi kendine yeterliligi saglamayi, yerli bir yazilim ve veri ekosisteminin geligtirilmesini
kapsamaktadir. Bu temel katman ekonomik bir hedef olmanin yaninda politika yapicilar tarafindan jeopolitik ve
ulusal giivenlik agisindan bir zorunluluk olarak gériilmektedir.

Bu stratejinin en goriiniir tezahiirt tilke genelindeki veri merkezlerini genisletme ¢alismalaridir. ABD'nin yap-
tirimlarina ragmen, 2024 itibariyla Cin, tilke ¢apinda 250'den fazla yapay zekaya 6zgii veri merkezi insa etme
planini duyurmustur.’*
merkezi pazarinin 2024'teki 47,23 milyar dolarlik degerinden 2030’a kadar 97,30 milyar dolara ulasacagini tahmin

etmektedir.'®® Bu biiytime, bulut hizmetleri, biiytik veri analitigi ve 5G aglarinin yayginlagsmasina yonelik artan

Bu fiziksel genisleme, biiyiiyen bir pazari tetiklemekte olup, sektdr analizleri Cin veri

taleple koriiklenmektedir. Cin Telekom Arastirma Enstitiisii Miidiirii Rao Shaoyang'un bir konferansta “Yapay
zeka, 2035 yilina kadar Cin'in GSYIH'sine 11 trilyon yuandan (1,58 trilyon ABD dolari) fazla katkida bulunabilir
ki bu da tiretimin yaklagik yiizde 4 ila 5'i anlamina geliyor ve bilgi islem giictine olan talebi on kat hatta yiiz kat
artirabilir”® demistir.

Bu genislemeyi yonetmek icin devlet, ulusal koordinasyon mekanizmalarini devreye sokmustur. Ulusal Entegre
Bilisim Giicti Agy, tilke genelindeki bilisim kaynaklarinin tahsisini optimize etmeyi amaclarken, daha yeni bir
birlesik platform on eyaleti birbirine baglayarak bilisim giictinti bir havuzda toplamakta ve 100°'den fazla hizmet
saglayici ile 1.000'den fazla endistri kullanicisini bir araya getirmektedir.'* Bu ortak ag merkezli yaklasim, ayni
zamanda yliksek performansli bilisimin devasa hacimlere varan enerji gereksinimlerini géz 6ntinde tutmakta ve

belirli bolgelerde veri merkezi ingasini yesil enerji altyapisi gelisimiyle koordine bir bi¢imde yiiritmektedir.
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Bu devlet destekli altyapi, ABD yapay zeka ekosisteminden yapisal olarak farkli bir yerli bulut bilisim pazarini
tesvik etmistir. Siyasi ve ekonomik faktorlerin birlesimi nedeniyle Cin'in bulut pazari, yerli teknoloji devlerinin
hakimiyetindedir ve bu da biiyiik 6lgiide yabanci rekabetten yalitilmis bir dijital ekosistem yaratmaktadir. 2025
bast itibariyla pazar pay: verileri, Alibaba Cloud’un (Alicloud) %36 ile acik ara lider oldugunu, onu Huawei Cloud
(%19), Tencent Cloud (%15) ve Baidu Cloud’'un (%8) izledigini gostermektedir."*! Bu dort firma birlikte pazarin
yaklasik %80’ini kontrol etmektedir. Bu durum, Amazon (%32), Microsoft (%23) ve Google'n (%12) tigte ikilik
paya sahip oldugu ve Alibaba’nin kiiresel olarak ilk altida yer alan tek Cinli firma oldugu kiiresel pazarla keskin bir
tezat olusturmaktadir.'*? Bulut pazarindaki bu ikiye ayrilma, ortaya ¢ikan dijital etki alanlarinin altini ¢izmekte ve
Cin'in yerli altyapisinin farkli bir teknolojik ekosistemin omurgasi olarak hizmet verdigini gostermektedir. Bu yerli
yapilanma sadece i¢ kapasiteyi hedefleyen bir sistem olarak gérillmemelidir. Nitekim bu altyapi ihrag edilebilecek
Cin merkezli kiirsel boyutta bir dijital yapay zeka altyapt modeli i¢in bir yatirim islevi gérme potansiyeline sahiptir.
Dijital Ipek Yolu gibi girisimler ve BRICS iilkeleriyle yapilan stratejik ortakliklar aracihgiyla Cin, devlet liderligin-
deki altyap: gelistirme deneyimini, ortak tilkelerle teknolojik ve siyasi uyumu tesvik etmek icin kullanmakta ve

bulut altyapisinda da Cin teknolojisi ve standartlar1 tizerine kurulu bir ag olugturmaktadir.

Yabanct teknoloji kontrollerine misilleme olarak Cin, mevcut yiiksek performansl bilisim varliklarini canlandir-
maya calismaktadir. Ulkenin 14 ulusal diizeydeki siiper bilgisayar merkezi, bityiik 6l¢ekli yapay zeka model egitimi

icin kullanilmaktadir.'*?

Cin Miihendislik Akademisi'nde ¢alisan bir akademisyen olan Zheng Weimin China
Daily’e verdigi roportajda yerli olarak gelistirilen bir stiper bilgisayarda LLAMA 7B gibi modelleri egitmenin, Nvi-
dia’nin ¢ip platformlarindan elde edilen sonuglarla karsilastirilabilir sonuglar verdigini, ancak kiralama maliyetinin
sadece altida birine mal oldugunu ifade etmistir.'** Bu yontem simdilik bagarili géziikse de strdtriilebilir bir yapay
zeka gelisitrme hedefi i¢in verimlilik konusunda 6diinler icermekte ve mitkemmel bir ikame yerine gecici 6nlem
olarak goriilmektedir. Bu gercegin bilincinde olan Pekin, “Origin Wukong” ve “Zuchongzhi 3.0” gibi kuantum
bilgisayarlarin gelecekte yapay zeka egitimini bilyiik 6l¢iide hizlandirma potansiyeli gosterdigi yeni nesil bilisim

paradigmalarina yatirim yapmaktadir.

Cin'in yapay zeka altyapisindaki en 6nemli kirilganlik, yabanci tasarimli ve tiretimli yiiksek performansl yari
iletkenlere olan bagimliligidir. Gelismis yapay zeka ¢ipleri ve bunlarin tiretimi i¢in gerekli olan yari iletken tiretim
ekipmanlarini hedef alan ABD liderligindeki ihracat kontrolleri, Cin'in yapay zeka gelisim hizini sinirlayan bir
faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu kisitlamalar, Cinli yapay zeka firmalarinin kullanabilecegi ham hesaplama gii-
clinii dogrudan sinirlamis ve onlari yakin vadeli model ilerlemesine yatirim yapmak ile uzun vadeli tedarik zinciri
dayaniklilig1 olusturmak arasinda zorlu bir tercih yapmaya zorlamigtir."** Bu kisitlamalara ragmen, Nvidia CEO’su
Jensen Huang, Eyliil 2025’te tartigmali bir sekilde “Cin’in yapay zeka ¢ip yeteneklerinde ABD’nin sadece nanosani-

yeler gerisinde” oldugunu belirtmistir.*¢

Cin'in yapay zeka altyapisinin bagimliliklarindan biri de veri kontrolii ve yonetisimi i¢in uluslararasi bir yazilim ve

veri ekosistemine dayaniyor olmasidir. Hayati 6neme sahip ancak ¢ogunlukla goz ard: edilen bir darbogaz yazilim
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katmaninda yatmaktadir. Cin'in yapay zeka gelisimi, kiiresel olarak yapay zeka arastirmacilarinin ¢ogunlugu icin
olmazsa olmaz araglari olusturan, ¢zellikle Google'in TensorFlow ve Meta'nin PyTorch gibi ABD tarafindan ge-

listirilen agik kaynakli derin 6grenme cgercevelerine bityiik 6l¢tide bagimlidir.'*

Bu bagimlilig1 azaltmak i¢in Cin,
basta Baidu'nun PaddlePaddle (Parallel Distributed Deep Learning) ve Huaweinin MindSpore’u olmak tizere yerli
alternatifleri tesvik etmektedir. Bu platformlarin baslangicta ABD’li muadilleriyle ayni diizeyde benimsenme ko-
nusunda zorluk ¢ekmis olmalarina karsin sonraki donemlerde basar1 gostermeye basladiklar1 gozlemlenmistir.'*
Baidu, 2022 sonu itibariyla PaddlePaddle’in 5,35 milyon gelistirici ve 200.000 kurumsal musteri ¢ektigini bildir-

mistir. 2025 bast itibariyla gelistirici toplulugunun 23,33 milyonu astig1 ve 760.000 sirketin katildig bildirilmistir.'*

Yapay Zeka Rekabetinin Jeoekonomisi

Yapay zeka alanindaki kiiresel rekabet, salt teknolojik bir yarisin 6tesinde, ekonomik paradigmalari, jeopolitik glic
dengelerini ve uluslararasi normlari yeniden sekillendiren bir miicadeleye déntismiistiir. Bu miicadelenin merke-
zinde, farkli felsefeler, stratejiler ve kiiresel vizyonlarla hareket eden ABD ve Cin bulunmaktadir. Cin'in stratejisi iki
ana vektor tizerinde ilerlemektedir. Bu vektorler ABD ile teknolojik ve ekonomik hakimiyet i¢in dogrudan rekabet
ve bagta Kiiresel Giiney sdylemine paralel olarak gelismekte olan ekonomileri hedef alan Cin merkezli bir teknoloji
etki alani olusturma ¢abasi olarak 6zetlenebilir. Bu baglamda ABD-Cin yapay zeka rekabeti, algoritmalar tizerine
bir ¢cekisme olmasinin yani sira temelde iki farkli modelin ¢atigmasidir. Yani ABD’nin 6zel sektor inovasyonu, de-
vasa sermaye ve donanim hakimiyetine dayali modeline karsin Cin'in devlet giiddiimlii uygulamacilik ve stratejik
kiiresellesme modeli dikotomisi seklinde farklilagan stratejilerden soz edilebilir.!*
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147 Helen Toner ve Lorand Laskai, “Can China Grow Its Own Al Tech Base?’, DigiChina, 04 Kasim 2019, https://digichina.stanford.edu/work/
can-china-grow-its-own-ai-tech-base/.

148 “China’s Drive toward Self-Reliance in Artificial Intelligence: From Chips to Large Language Models | Merics’, 22 Temmuz 2025, https://merics.
org/en/report/chinas-drive-toward-self-reliance-artificial-intelligence-chips-large-language-models.
149 “Baidu Research’, https://research.baidu.com/Blog/index-view?id=174.

150 Dr. Anthony Bak ve Aaron Burciaga, “Understanding the AI Competition with China | Business Executives for National Security’, réportaj
yapan Dina Manco, 28 Temmuz 2025, https://bens.org/understanding-the-ai-competition-with-china/.
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Bu ayrismanin en belirgin oldugu alan, gelistirme odagidir. ABD’li teknoloji devleri ve 6zel sermaye tarafindan
yonlendirilen Amerikan modeli, bityiik 6l¢iide yapay genel zeka gibi inovatif modeller gelistirmeye odaklanmig-
tir. Bu yaklasim, Cin'in bu 6lgekteki gelistirmeler icin gerekli olan {ist diizey yari iletkenlere erisimini kisitlamay1
amaclayan bir teknolojik ¢evreleme politikasiyla paralel ilerlemektedir."” Buna karsilik, kismen donanim sinirla-
malari ve farkli bir sermaye piyasasi yapist nedeniyle Cin, daha pragmatik bir strateji ile mevcut yapay zeka tekno-
lojilerinin tiiketici uygulamalar: ve robotikten imalat ve kamu hizmetlerine kadar ekonominin tiim sektorlerinde
hizla ve yaygin bir sekilde uygulanmasini vurgulamaktadir.'*

Yatirim ve kaynak tahsisinde iki tilke arasinda ABD lehine belirgin bir asimetri s6z konusudur. 2024 yilinda ABD
oOzel sektor yapay zeka yatirimlarinda Cin'in yaklagik 12 katina ulagmistir. (109.1 milyar dolar - 9.3 milyar dolar)***
Cin'in yaklasimi ise daha ¢ok devlet yonlendirmelidir ve 2017 Plani 6rneginde oldugu gibi ulusal stratejiler aracili-
giyla kamu sozlesmeleri, siibvansiyonlar ve tegviklerle 6zel sektor faaliyetlerini sekillendirmektedir.

Rekabetin bir diger dinamigi, agik ve kapali ekosistemler arasindaki felsefi farktir. ABD'li sirketler genellikle birey-
sel rekabet avantajini koruyan tescilli, kapali kaynakli sistemleri tercih ederken, bu durum genis ¢apl kiiresel eri-
silebilirligi sinirlayabilmektedir. Cin ise DeepSeek 6rneginde de gézlemlenebilecegi tizere giderek artan bir sekilde
agik kaynakli modelleri ve agik agirlikli platformlari benimsemis gortinmektedir. Bu strateji, kiiresel gelistiriciler
icin giris engelini diistirerek Cin modellerini 6zellikle gelismekte olan tlkeler icin daha erisilebilir ve gekici hale
getirmektedir."® Cin'in bu hamlesi, uygulama katmaninda ABD’nin donanim kontrollerini asarak Cin teknolojisi
etrafinda sekillenen kiiresel bir ekosistem insa etmeyi amaclar géziikmektedir. Cin'in yapay zeka teknolojisini pra-
tige uygulama ve agik kaynak hamlesinin Amerikan Gstinliigiine yaratacag potansiyel tehlikeler kimi Amerikan
teknoloji elitlerince fark edilmis durumdadir. Google'in eski CEO’su Eric Schmidt “yapay genel zeka gibi projeleri
gergeklestirmeye calisirken yapay zekanin gtindelik kullanimina da agirlik verilmesi gerektigini, rekabetin tiketici
uygulamalar1 robotlar gibi sahalarda da siirdiiriilmesi gerektigini” vurgulamistir.”® Bu durum ABD’nin ihracat
kontrollerinin istenmeyen bir yan etkisidir. Cin, dezavantajli oldugu ham islem giicti alaninda rekabet etmek ye-
rine, erisilebilirlik, maliyet etkinligi ve pratik uygulama alanlarinda rekabet etmeye yonelmistir. Daha az islem
giicti gerektiren ve daha kolay dagitilabilen acik kaynakli modellerin benimsenmesini beraberinde getirmis, bu
da Cin'in teknolojisini kiiresel pazarda, ¢zellikle de gelismekte olan ekonomiler i¢in oldukga cazip kilmistir. ABD
yonetiminin Agustos 2025'te Cin'e ileri diizey Nvidia ¢iplerinin satigina tekrar izin vermesi'®*® ABD yonetiminin
cevreleme politikasinin olusturdugu sikintilarin farkinda oldugunu ve eski kati politikalardan taviz vermeye bas-

ladigini gostermektedir.'

Cin, Dijital Ipek Yolu (Digital Silk Road-DSR) aracihigiyla, yapay zeka destekli teknolojilerden olusan genis bir
triin portfoytinii ihrag etmektedir. Boylelikle temel altyapidan gozetim uygulamalarina kadar genis bir yelpazeyi

kapsayan ve ¢zellikle gelismekte olan tlkeleri hedef alan, Cin'in ekonomik ve jeopolitik hedeflerine hizmet eden

151 “Introduction - NSCAI Final Report’;, https://reports.nscai.gov/final-report/introduction.

152 Alisha Chhangani ve Ananya Kumar, “What Drives the Divide in Transatlantic Al Strategy?’;, Atlantic Council, 29 Eyltl 2025, https://www.
atlanticcouncil.org/in-depth-research-reports/issue-brief/what-drives-the-divide-in-transatlantic-ai-strategy/.

153 Nestor Maslej vd., “Artificial Intelligence Index Report 2025, Artificial Intelligence, 2025.

154 Adam Au, China Expands AI Globally through the Digital Silk Road | East Asia Forum, Artificial Intelligence, 11 Nisan 2025, https://eastasia-
forum.org/2025/04/11/china-expands-ai-globally-through-the-digital-silk-road/.

155 “Ex-Google CEO says US could lose Al race as China doubles down on application’, The Economic Times, 28 Eyliil 2025, https://economictimes.
indiatimes.com/tech/technology/ex-google-ceo-says-us-could-lose-ai-race-as-china-doubles-down-on-application/articleshow/124198111.
cms?from=mdr.

156 Alexandra Alper ve David Shepardson, “Trump, Nvidia talks to allow advanced AI chip sales in China will take time, CEO says | Reu-
ters’, 29 Agustos 2025, https://www.reuters.com/world/china/trump-nvidia-talks-allow-advanced-ai-chip-sales-china-will-take-time-ce-
0-says-2025-08-28/.

157 Tim Bradshaw vd., “China bans tech companies from buying Nvidia’s Al chips’, Financial Times, 17 Eyliil 2025.
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kiiresel bir teknolojik bagimlilik ag1 olusturmak amaclanmaktadir.’*® Dijital Ipek Yolu, Kusak ve Yol Girisimi'nin
teknolojik boyutudur ve Cinli teknoloji sirketlerinin kiiresel genislemesini finanse edip desteklemek, Cin’i genis
bir cografyada dijital mal ve hizmetlerin birincil tedarikgisi olarak konumlandirmak i¢in tasarlanmustir. Bu girigim,
Huawei, Alibaba ve Tencent gibi sirketlerin devlet destegini de arkalarina alarak Afrika, Asya ve Latin Amerika'da-
ki gelismekte olan pazarlara niifuz ettigi bir devlet-sermaye bagi modeliyle islemektedir. Bu destek neticesinde
Batili firmalarin rekabet edemeyecegi uygun fiyatli altyap: ve finansman paketleri bu tilkelere sunulmaktadir.'
Cin'in Yapay Zeka Thracati Veritabani, bu stratejinin somut ipuclarini sunmaktadir. Cin 2000 ve 2023 yillar1 arasin-
da 165 adet disiik ve orta gelirli tilkede 1.34 trilyon dolar degerinde, 20.985 finansmanli projeye imza atmigstir. Bu
ihracatlar, veri merkezleri, 5G aglari, fiber optik kablolar vb. ¢esitli yapay zeka altyapisi projelerini ve yiiz tanima,
glivenli sehir gozetim sistemleri, e-devlet platformlar: gibi yapay zeka uygulamalarin: igermektedir.'*

Cin'in fiziki altyapidan donanima ve kullanici arayiiziine kadar biitiin birimleri bir arada ihra¢ eden yaklasimi, alict
tilkelerin Cin ekosistemine bagimli hale gelmesini saglamaktadir. Thracat verilerinin analizinin de ortaya koydugu
tizere, Cin yapay zeka teknolojisinin, ¢zellikle de gozetim sistemlerinin, baslica alicilarinin diistik ve orta gelirli

tilkeler oldu gorilmektedir.

158 Rahul Karan Reddy, “DIGITAL SILK ROAD-Beijing’s Digital Footprint and Its Political Implications’, https://www.orcasia.org/digital-silk-road.
159 “China’s Digital Aid: The Risks and Rewards’, Council on Foreign Relations, https://www.cfr.org/china-digital-silk-road.

160 Jennifer Bouey vd., China’s Al Exports: Technology Distribution and Data Safety (RAND Corporation, 2023), https://doi.org/10.7249/
RRA2696-2.
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Askeri Boyut

Cin ile ABD liderligindeki Bati blogu arasinda tirmanan gerilim, Pekin'in son yirmi yilda kaydettigi olaganiistii

ekonomik ve askeri gelisimle yakindan iligkilidir. Batidaki mevcut gtivenlik algisina gore Cin, kiiresel statiikoyu
degistirebilecek bir gii¢ olarak one ¢ikmaktadir. Giincel literatiir Bati'daki mevcut Cin algisini su sekilde 6zetle-
mektedir:'® Cin ekonomisi muazzam bir bityiime yasamis, GSYIH 2000 yilinda 1,2 trilyon dolardan 2023 yilinda
17 trilyon dolara firlamustir. Pekin, bu ekonomik kalkinmaya paralel olarak hizli bir askeri modernlesme stireci
baslatmis, niikleer savas baslig1 stokunu genisletmis ve savunma harcamalari yillik yaklasik 300 milyar dolar ban-
dina ulagmistir. Endiistriyel sahada, Cinli firmalar siklikla veri kisitlamasi, fikri milkiyet haklarinin zayif uygu-
lanmasi ve siber hirsizlik gibi siipheli uygulamalarla anilmaktadir. BM Deniz Hukuku Sozlesmesine (UNCLOS)
aykur1 olarak Cin ve bolgedeki diger tilkeler, tartismali Dogu ve Giiney Cin Denizlerinde yapay adalar insa ederek
bolgeyi askerilestirmektedir. Buttin bu faktorler dikkate alindiginda, Cin'in giivenlik biirokrasisinin son nesil tek-
nolojileri biinyesine katma ¢abasini anlamak 6nem arz etmektedir.

Cin, ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda ekonomik biiyiimeye paralel olarak askeri modernizasyonunu da
hizlandirmaktadir. Bu modernizasyon siirecinde askeri kapasitenin yapay zekanin da i¢inde bulundugu son nesil
teknolojilerin sisteme entegrasyonu ile arttirilmas: hedeflenmektedir.'*? Pekin liderligi agisindan Cin Ordusunun
modernizasyonu tilkenin genel kalkinmast ile dogrudan ilintilidir. Bu kapsamda, ekonomik, politik, sosyal ve as-
keri kalkinma ¢abalari birbirini karsilikli olarak gliclendirmekte ve Cin'in ulusal yeniden canlanma stratejisini des-
teklemektedir.'® Cin Komiinist Partisi, tilkenin ekonomik kalkinmasini ABD ile rekabet kapasitesine sahip, diinya
standartlarinda bir ordu insa etmek de dahil olmak tizere iilkenin genel politik ve sosyal modernizasyonu igin bir
arag olarak gormektedir. Cin'in ekonomisini giiglendirme yolunda attig1 adimlar, askeri modernizasyonu i¢in de
6nemli sonuglar dogurmaktadur.'**

Pekin'in kiiresel 6lgekte giiclit bir ordu hedefi dogrultusunda, 2027 yili 6zel bir anlam tasimaktadir. Bu tarih,
Cin Ordusunun 1927'deki kurulusunun 100. yilina denk geldigi gibi, tilkenin askeri modernizasyon hedeflerin-
de de 6nemli bir esik olarak goriilmektedir.'® Xi Jinping, Ekim 2022'deki 20. Parti Kongresinin agilis téreninde
“2027'deki 100. kurulus yildoniimiine yonelik hedeflere ulasmak, ulusumuzun silahli kuvvetlerini her bakimdan
daha hizl bir sekilde diinya standartlarinda bir seviyeye ¢ikarmak, modern bir sosyalist iilke insa etmek i¢in stra-
tejik gorevlerdir. Bu dogrultuda, yeni donem i¢in orduyu giiglendirme diistincesini uygulayarak yeni askeri stra-
tejileri hayata gecirmeli ve Parti'nin halk silahli kuvvetleri tizerindeki mutlak liderligini stirdiirmeliyiz”'* diyerek
konuya verdigi 6nemi dile getirmistir. Bu ifadeler ordu modernizasyonunun Cin’in yonetim kademesinin baglica
giindem maddelerinden oldugunu gostermektedir.'®” Bu hedefin gerceklesmesi, Cin Ordusuna CKP’'nin Tayvani

161 David C. Kang vd., “What Does China Want?’, International Security 50, sy 1 (2025): 46-81, https://doi.org/10.1162/ISEC.a.5.
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al-intelligence-in-the-pla/.

166 “Full text of the report to the 20th National Congress of the Communist Party of China’, https://www.idcpc.org.cn/english2023/tjzl/cpcjj/20t-
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Cin anakarasi yonetimiyle birlestirme cabalari i¢in daha giivenilir bir askeri arag olma yetenekleri kazandirmasi

agisindan hayati nem tasimaktadir.

Cin'in 2021-2025 yillarini kapsayan On Dordiincii Bes Yillik Kalkinma Plani’nda, modern savasa ayak uydurmak
icin akillilagtirilmis silahlarin gelistirilmesinin 6neminin vurgulanmasi da bu agidan sasirtici degil.'®® Pekin yone-
timi, gelecekteki savaslarda kritik rol oynayacak istihbarat alaninda bilissel bir avantaj elde etmek amaciyla, yapay

zeka teknolojilerini giderek ivmelenen bir hizda savunma sistemlerine entegre etmektedir.'®

Orduyu modernlestirme vizyonunda Cin’in en st diizey devlet kademeleri tarafindan da ifade edildigi tizere
yapay zekanin ¢énemli bir rol tistlenecegi 6ngortilmektedir.'”® Xi, Cin Ordusu’'nu diinya standartlarinda bir giice
dontstiirme stratejisinde yapay zekanin roliinit vurgulamistir.’”* Cin silahli kuvvetlerini ABD ile rekabet edebile-
cek bir gii¢ haline getirmeyi amaglayan bu doniisiim, ti¢ temel kavram ¢ergevesinde 6zetlenebilir: mekanizasyon,
enformasyonlagma ve akillilastirma (sirasiyla Mechanization, Informatization, Intelligentization).'”” Kronolojik
olarak ilk agsama olan mekanizasyon, 1980’lerde baslatilmis olup 2020 senesinde temel diizeyde basarilmig sayilan
bir agamadir.'”® Ordu birimlerini elektronik harp sistemleri, motorlu ve zirhli personel tasiyicilari ve piyade savas
araglari dahil olmak tizere modern platformlarla donatmaya odaklanmisgtir.'”*

Ikinci asama olan enformasyonlasma, 1990’lardan bu yana ordu modernizasyonunda agirligini korumaktadur.
Enformasyonlagma vizyonu, savasta bilgi Gstinliigline ulasmaya odaklanmakta, uzay ve siber alanlari stratejik
rekabetin kritik unsurlari olarak gérmektedir. Cin Ordusunun yayinladig: belgeler tizerine yapilan incelemeler,
ordu yonetiminin enformasyonu salt yardimci bir element olmanin 6tesinde komuta siirecinde de etkin bir araca
doniistirmeyi planladiklarini géstermektedir.!” Enformasyonlasma, ordunun yapisinda bilginin merkeziliginden
yararlanma yolunda bir reform stirecini baglatmistir. Bu baglamda, ordu yetkililerine gére modern savasta zaferin
temel kosulu ditsmanin fiziki kapasitesini dogrudan imha etmek degil; muhabere ve enformasyon kaynaklarini

hedef alarak muharebe yetenegini fel¢ etmektir.!”

[lk defa Pekin'in 2015 tarihli Savunma Beyaz Belgesinde stratejik bir konsept olarak ortaya konan akillilagtir-
ma, basit bir teknolojik modernizasyonun &tesinde, ordunun gelecegini tanimlayan temel bir doktrin olarak 6ne
¢ikmaktadir.'”” Bu doktrin, aga bagli, zeki ve otonom sistemlerin hakim olacagi yeni bir askeri devrim olarak
nitelendirilmekte ve savasin dogasinda kokli bir paradigma degisimini ongérmektedir. Akillilastirma’nin daha
onceki mekanizasyon ve enformasyonlasma asamalarini destekleyip onlarin 6tesine gegmesi bekleniyor. Akillilas-
tirmanin amaci, muharebe sahasini birbirine entegre aglar ile donatarak, insanin insana kars yiiriittigi miicadele
tarzinin yerini, 6nce makinenin insana, son asamada ise makinenin makineye kars1 yiiriittigii otonom bir savas

ylrtitme becerisine erismektir.'”®
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Yapay Zekanin Bolgesel ve Kuresel Guvenlige Etkisi

Xi Jinping bir konusmasinda “Her alanda yeterli diizeyde mireffeh bir toplum yaratma hedefine, CKP’'nin 100.
yilini kutlayacag 2021 yilinda ulasilabilecegine; Cin'i miireffeh, giiclii, demokratik, kiilttirel acidan gelismis ve har-
monik bir modern sosyalist tilke haline getirme hedefine, Cin'in 100. yilini kutlayacagi 2049 yilinda ulagilabilecegi-
ne ve boylece Cin ulusunun genglesmesi hayalinin o zaman gerceklesecegine kesinlikle inaniyorum™” diyerek bir
vizyon plani ¢izmistir. Cin Ordusunun gelisen yetenekleri, gliclii diisman olarak niteledigi ABD’ye karst muharebe
yetenegini giiclendirmek, Cin'in yakin ¢evresindeki ¢atigmalarda tigtincii bir tarafin mtidahalesini engellemek ve

kiiresel olarak gii¢ yansitmak icin tasarlanmaktadir.

Yapay zeka, kesif, istihbarat, komuta-kontrol ve otonom sistemler gibi askeri alanlarin haricinde bilgi ekosistemini
de etkileyen bir enformasyon aracidir. Enformasyon sahasinin kontrol altina alinarak kamuoyunun manipiile edil-
mesi hem ordu hem de Parti i¢in uzun siiredir 6nemli bir giindem maddesidir.'"® Bu baglamda, yapay zeka tekno-
lojisindeki gelismelerin enformasyon sahasinda aktorlerin kapasitesinde meydana getirdigi artis ordu tarafindan
da not edilmistir. Ordunun resmi basin-yayin organi olan PLA Daily gazetesinde ¢ikan cesitli goriis yazilarinda
kamuoyu algisinin modern savastaki konumu hakkinda tartigmalar ytritilmistiir.'® Teorik tartismalar ve yakin
donemdeki savaslarda kamuoyu algisinin etkilerini inceleyen analizlerin yani sira pratikte kamuoyunu sekillen-
dirmek ve psikolojik harp alanlarinda etkinlik gosterme gorev tanimiyla siber sahada faaliyet gostermek tizere
PLA-Stratejik Destek Kuvvetleri (Aralik 2015-Nisan 2024 Tarihleri arasinda etkinlik gostermis bir Cin Ordusu
birimi) biinyesinde bir birim (311.Us-61716.Birim) dahi tesis edilmistir. Orduya bagli bu birim, sosyal medyada
Cin'in siyasi ve ideolojik ajandalar1 gercevesinde sosyal medya manipiilasyonu, sosyal medya analizlerinin oto-
masyonlastirilmasi ve propaganda faaliyetleri olmak tizere gesitli operasyonlar yiiriitmusttr.'® Bu veriler yapay
zekanin sundugu olanaklarin Cin Ordusu tarafindan siber diinyada aktif olarak kullanildigini géstermektedir.

Yapay Zekanin Savas Alanina Entegrasyonu

Yapay zekanin askeri stratejilere ve operasyonlara entegrasyonu, akillilastirma doktrininin temel hedeflerinden-
dir. Cin Ordusunun amact, 2027’ye kadar ulusal egemenligi, giivenligi ve ¢ikarlarini savunmak icin gelistirilmis
stratejik yeteneklere sahip, muharebeye hazir bir gii¢ olmaktir.'® Bu hedefi hayata gecirme dogrultusunda atilmig
adimlari takip etmek icin Cin Ordusunun operasyonel konseptleri incelenmelidir. Boylelikle Cin'in akillilagtirma
stratejisinin teorik ¢erceveden operasyonel sahaya nasil indiginin somut gostergeleri, benimsenen harp doktrin-
lerinde goriilebilir.

Yeni bir operasyonel konsept olarak tanimlanan Cok Alanli Hassas Harp (MDPW Multi-Domain Precision War-
fare), Cin Ordusunun ag bilgi sistemleri-sistemi olarak adlandirdigi, yapay zeka ve biiyiik veri analitigi ile giiclen-
dirilmis C4ISR (Komuta, Kontrol, Muhabere, Bilgisayar, Istihbarat, Gézetleme ve Kesif) altyapisinin iizerine inga
edilmistir. Bu konseptin stratejik amaci ABD gibi teknolojik olarak tistiin bir rakibin aga bagli operasyonel siste-
mindeki zafiyetleri tespit edip ardindan kara, deniz, hava, uzay ve siber gibi ¢esitli alanlardaki miisterek kuvvetle-
rin yeteneklerini senkronize bir sekilde birlestirerek, cerrahi hassasiyette vuruslar gerceklestirmektir.'®* MDPW,
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Cin Ordusunun gelistirmekte oldugu daha genis bir operasyon sisteminin ¢ati doktrini olarak tasarlanmistir. Bu
yaklasim, ordunun gelecekteki savaglari kazanmak i¢in akillilagtirilmis savas yeteneklerini 6ne ¢ikaran, giincellen-

mis askeri strateji hedefleriyle uyum sergilemektedir.

MDPW doktrinine zemin hazirlayan temel paradigma, Cin Ordusunun savas: karsit mekanize giiglerin fiziksel
olarak imhasina dayali bir mticadele yerine karsit operasyonel sistemlerin bir ¢atigmasi olarak gérmesidir.'® Yeni
muharebe tarzinin sistemleri imha savasi olacagini éngéren bu teoriye gore zafer, diisman ordularini ve silahla-
rin1 topyekiin bir yipratma savasiyla yok etmekten ziyade, onun savagma kabiliyetini ve iradesini olusturan sinir
sistemini, yani operasyonel sistemini, kontrol altina alarak ve fel¢ ederek elde edilebilir."® Diger bir deyisle amag,
diisman sisteminin entegre bir direnis gosterme yetenegini ortadan kaldirmaktir. Bu doktrin, diigsmanin kabiliyet
setinin en kritik unsurlarina, 6zellikle de liderlik kurumlari, komuta-kontrol merkezleri ve bilgi akisini saglayan
iletisim aglar1 gibi stratejik merkezlerine yonelik hassas operasyonlar: dnceler.'™ Bu dontistim, klasik konvansi-
yonel savas tarzinin yerine otonom sistemleri 6nceleyen, akillilastirilmis savas metoduna gegisin bir yansimasi
olarak goriilebilir.

Cin Ordusunun resmi yayin organlarinda goriis bildiren ¢esitli Cinli uzmanlar (Lu Zhisheng'®, Li Minghai'®, Liu
Guangming'®) yeni nesil akillilagtirilmis savas tarzinin 6zelliklerini saptamaya ¢alismis, bu dogrultuda moderni-
zasyon icin cesitli giizergahlari tetkik etmislerdir. Cin Ulusal Savunma Universitesi'nde calisan bir askeri uzman
olan Shi Haiming, Bilim ve Teknoloji Bakanligi'na bagli “Science and Technology Daily” gazetesine verdigi deme-
cinde “Halihazirda, silah, techizat ve komuta-kontrol agisindan yapay zeka, kara, deniz, uzay vb. alanlarda cesitli
savas robotlarinin arastirma ve gelistirmesi ile ¢esitli akilli bombalarin arastirma ve gelistirmesine odaklanmakta-
dir. Veri madenciligi teknolojisinin biiyiik 6lgekli paralel algoritmalarin ve yapay zeka teknolojisinin askeri alanda
stirekli iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasiyla karar alma ve muharebe entegrasyonu hizla ilerleyecektir”** diyerek
Cin Ordusunun yapay zeka teknolojisinden askeri baglamda hangi alanlarda istifade ettigini ortaya koymaktadir.

Alalllastirilmig savag yiiriitme kapasitesine erisme vizyonu neticesinde komuta kademesinin mevcut yetersiz-
liklerinin giderilmesi planlanmakta ve gelecekteki muhtemel savas durumlarinda karar alma mekanizmalarinda
tistiinliik saglanmasi amaclanmaktadir. Cin Ordusu yonetimi savasin ivmelenerek artan temposunun insan bilig-
sel kapasitesini asacagini 6ngoériisiinden yola ¢ikarak gelecek savas senaryolarinda insan-makine birlesik hibrit
zekasinin olasi ehemmiyetini kabul etmektedir. Ancak bu gelecek projeksiyonlarinin tizerine egilmeye istekli ol-
masina ragmen ordu, geleneksel merkez komuta yapisi, parti-ordu iliskileri ve otoriteyi paylasmanin barindirdigi
potansiyel risk faktorlerini géz 6éntinde bulundurmasi gibi birtakim yapisal zorluklarla karsi karsiyadir. Bu gibi
kisitlamalar yapay zekanin giiglii sekilde benimsenmesinin 6ntinde durmaktadir. Bununla birlikte yapay zekaya
olas1 bir bagimhlik senaryosunda emir-komuta siirecinde rol alan personelinin yeteneklerinin kérelme ihtimali de

bir baska sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.'?
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Cin Ordusu stratejistleri, modern savasta hassasiyeti 6nceleyen elit kuvvetlerin gelismis silahlar veya yetenekler
kullanarak, daha az hasar ve maliyetle daha 6nce hacimli konvansiyonel kuvvet gerektiren askeri etkileri elde
edebilecegini belirtmektedirler.'”® Ordu, yapay zekanin askeri sahadaki potansiyelini 2011 gibi gorece erken bir
tarihte fark etmis, yapay zekay: gesitli sistemlerin isbirligiyle diisman hedeflerini takip etme, ayirt etme ve yok
etme kapasitesini haiz bir silah olarak tanimlamistir.'** Bu silahin akillilagtirilmig savaslarin yapay zekaya enteg-
re gorev planlama sistemleri, otonom muharebe olusumlary, siiriiler ve insan-makine entegrasyonuna ve cesitli
alanlarda bagimsiz operasyonlara olanak tanimasi bekleniyor. Bunlarin yani sira yapay zekanin potansiyel olarak
imkan tantyacagi yeni muharebe yontemlerine yonelik tasarilar arasinda insansiz sistemlerin ihtiyag duyuldugun-
da etkinlestirilmek tizere kritik hedeflere 6nceden konuslandirildig: gizli savas ve yeni caydiricilik yaklagimlari i¢in
insansiz hipersonik uzay platformlarinin kullanilmas: da mevcut.'

Yapay zekanin askeri platformlarda kullanilmasi planlanan bir bagka uygulamast ise siirii operasyonlaridir. Strit
saldirilarinin diigsman hedeflerini vurmak i¢in kullanilabilecegini, niteliksel olarak geri platformlara karsi niceligin
stlinliik elde edebilecegini dne siirmektedir. Boyle bir gelisme muharip taraflardan birinin bu platformlar: konus-
landirmasiyla siirti savasinin sahada stireg icerisinde yipratma savasina evrilmesine yol agabilir. Boyle bir durum
neticesinde Cin gibi devasa endstriyel tiretim kapasitesine sahip tilkeler avantajli konuma gelecektir. Siriilerin
gorece dusiik maliyetli ve verimli bir ara¢ olusu da Cin’i bu tarz askeri platformlari benimsemeye tesvik etmekte-
dir. Halihazirda savaglarda kullanilmaya baslanan ve gelecek savaslarda etkinligi arttirmasi 6ngoériilen siiriilerin,
minimum maliyetle maksimum muharebe etkinligi elde ederek yiiksek degerli mithimmat tiiketen savunma sis-
temlerini tiikketebilecegi de gesitli yazarlar tarafindan degerlendirilmektedir.'*®

Alallilagtirilmis savas vizyonu beklenildigi tizere yeni nesil teknolojilerin tizerinde ytikselecek bir doktrindir. Bu-
lut bilisimi, son nesil ¢ipler, vb. teknolojiler akillilastirilmig savas: yiirtitme kapasitesine sahip, stiratli islemcileri
meydana getirmek icin hayati bir konumdadir.”” Bu bakimdan ASML gibi yabanci sirketlerin ileri diizey ¢ip tre-
timinde kritik rol oynayan litografi makinelerinde sahip olduklari tekel Cin Devleti agisindan ivedilikle ¢dziilmesi

gereken bir ulusal gilivenlik meselesi olarak degerlendirilmektedir.'*®

Alallilagtirilmis savas altyapisinin bir diger énemli unsuru 5G teknolojisidir. fletisim altyapisin son nesil tekno-
lojisi olan 5@, yiiksek bant genisligi ve baglanti hizi ile yapay zekanin koordinasyon sistemlerinde yayginlasmasi
acisindan 6nemli bir teknolojidir. Yapay zekanin askeri agidan degeri, biiyiikk miktarda veriyi isleme, belirleme
ve insan yeteneklerini asan bir hiz ve dogrulukla kararlar alma becerisinde yatmaktadir. Bu agidan 5G’'nin yapay
zeka ile sinerjisinin ortaya ¢ikaracagl potansiyel, askeri ¢atismalar1 yeniden sekillendirerek akillilagtirilmis savag
doniistimiinti ivmelendiren bir etken olacaktir. 5G aglarinin sagladigi gercek zamanl veri akisiyla ve yapay zeka
algoritmalariyla desteklenmis otonom silah sistemlerini kuvvetlendirecek, muharebe esnasinda gézetleme ve is-
tihbarat kapasitesi artacak ve akilli komuta-kontrol sistemleri olusturularak modern askeri operasyonlar yapisal

olarak degisecektir.'”

Cin Ordusunun akillilagtirma stratejisinin somut gostergelerini incelemek amaciyla ordunun tedarik zincirlerini
mercek altina alan bir raporda 2020 yilinin Nisan-Kasim aylari arasinda yapay zeka ile ilintili alimlarin biitiin ordu
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kontratlarinin %1.9’una tekabtl ettigi tespit edilmistir. Cin Ordusu, tahmini olarak yapay zeka ile ilgili alimlara
senelik 1.6 milyar dolar sarf etmekte olup; otonom araglar, ISR (Istihbarat, Gézetleme ve Kesif), proaktif bakim
ve enformasyon savagl sistemlerinin akillilagtirma stratejisindeki 6ncelikli alanlar oldugu géze carpmaktadir. Bun-
larla birlikte, savas simiilasyonlari, hedef tanima ve komuta-kontrol sistemleri kullanimina da ilgi oldugu kayde-

dilmistir.2%

Karsilagilan Zorluklar

Cin Ordusunun akilhlastirma doktrinini benimseme yolundaki gostergelere ve niyet beyanlarina karsin boylesi
genis ¢apli bir doniistim plan, birtakim zorluklar: da beraberinde getirmektedir. Bu zorluklar temel olarak tekno-

lojik, organizasyonel, insan kaynagi, doktrinel belirsizlikler ve tedarik zinciri gibi alanlar1 kapsamaktadir.

Alalllastirilmis savas vizyonunda karsilasilan ilk ve en 6nemli darbogaz bilgi isleme kapasitesidir. Biiytik mik-
tarlarda verinin iglenmesini gerektiren bu yeni nesil savas tarzinda, biiyiik veri analizi, veri isleme hiz1 ve gértn-
tit tanima gibi teknolojiler hayati 6nem tasimaktadir®" Veri isleme konusunda kapasitesini arttirmis ve devasa
hacimlerde veriye ev sahipligi yapma avantajina sahip olmasina karsin Cin, veri yonetimi konusunda birtakim
stkintilarla karsilasmaktadir. Cin Ordusu biirokrasisinin silolagmasi nedeniyle (Ing. Stove-piping, yani farkl bi-
rimler arasi eksik veri paylasimi ve iletisimsizlik sonucu ortak hareket edememe durumu) kapsamli bir ortak veri

ekosistemi ve yonetim merkezi olusturulmast siireci akamete ugramaktadir.*

Alalllastirilmis savas doktrinini benimsemenin 6ntindeki bir bagka engel organizasyonel sorunlardir. Cin Or-
dusunun yirirlitkkte olan operasyon yonetmeligi birtakim revizyonlarla yeniden yapilandirilsa da temel olarak
hala 1999'da yayinlanan versiyondur. Giivenlik biirokrasisi ile ilintili uzmanlar bu vadesi dolmus doktrinin Cin
Ordusunun bitinlesik bir yapr kazanmasinin 6ntinde bir engel oldugunu ifade etmektedir.?® Cin Ordusunun
insan faktoriiniin savasta her zaman en 6nemli unsur olacagina yonelik inanglari, stratejik diizeyde insanlarin
komuta kademesindeki pozisyonlarini korumasina ve otonom sistemlerin kullaniminin yalnizca taktiksel diizeyde
kalmasina neden olabilecegi 6ngoriilmektedir.”** Bu tablo, savasin degisen dinamiklerine Cin Ordusunun kiiltiirel
kodlarinin ne élgiide uyum saglayabilecegi sorusunu giindeme getirmektedir. Bununla birlikte, komuta-kontrol
sistemlerinin otonomlastirilmasi neticesinde ademi merkeziyetci bir yapinin ortaya ¢ikmasi da merkeziyetci bir

parti biirokrasisi cercevesinde sekillenmis Cin Ordusu i¢in istenmeyen bir sonugtur.

Yapay zeka teknolojileri alaninda nitelikli isgticiinii gekme ve elde tutma konusunda yasanilan sorunlardir. Soru-
nun temeli bityiik élciide 6zel sektérden gelen yogun rekabetten kaynaklaniyor. Ozel sektor, yapay zekada uzman-
lagmak isteyen insan kaynagi icin genellikle daha cazip tesvikler ve firsatlar sunmaktadir?® Ayrica, ordu mensup-
larinin uymasi gereken siki kurallar ve kisitlamalar, gorece rahat bir yasam tarzini arzulayan geng kusak nezdinde

silahli kuvvetler mensubu olmanin bir kariyer tercihi olarak cazibesini yitirmesine neden olmaktadir.

Ordunun disaridan personel elde etme sikintisina ek olarak, askeri egitim sistemi, ileri yapay zeka konularini
ogretebilecek nitelikli egitmen kitlig1 cekmekte ve ordunun icinde yapay zeka aragtirmalar: yapabilecek teknik
personelde belirgin bir eksiklik bulunmaktadir. Ornegin, askeri tniversitelerdeki yiiksek mezuniyet oranlarina
ragmen, bir¢ok 6grencinin pratik kodlama deneyimi eksikligi bulundugu bilinmektedir. Teorik bilgi ile uygulamali
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beceriler arasindaki bu bosluk, Cin Ordusunun en son yapay zeka teknolojilerini gelistirme ve entegre etme kabi-
liyetini ciddi sekilde engelleyebilir ve nihayetinde gelecekteki operasyonel yeteneklerini etkileyebilir. Bu sorunlarin
agresif igse alim, egitim reformu ve arastirmaya giiclit yatirimlar yoluyla ele alinmasinin, ordunun yapay zekada
alanindaki hedeflerine ulagsmast i¢in hayati 6nem tasidig1 degerlendirilmektedir.2*

Ordunun yuzlestigi bir diger sorun, askeri dizeyde yapay zeka sistemleri i¢in gerekli olan st diizey yari iletken-
lere ve yiiksek kaliteli verilere erisim kisithiligidir. Cin'in iist diizey ¢iplerinin %90'indan fazlasi, DRAM, CPU ve
MEMS sensorlerinin neredeyse tamami ABD, Japonya ve Gliney Kore'den ithal edilmektedir. Bununla birlikte
ulusal gtvenlikle iligkilendirilebilecek veri setlerinin nadiren bulunmasi da énemli bir engel teskil etmektedir. Bu
konuya iligkin yayinlanmis bir rapora gére, donanim ve veri kisitlamalarinin, Cin Ordusunun akilli mithimmat ve
diger yapay zeka uygulamalarindaki ilerlemesini ciddi sekilde sekteye ugratarak, yiiksek yanlis alarm oranlar: gibi
sorunlara yol actigini dile getirmektedir.?”

Cin Ordusu tarafindan yapay zeka silahlarinin ve otonom sistemlerin gelistirilmesi ve konuslandirilmasi gesitli
etik ve pratik endiseleri de beraberinde getirmektedir. Cin Ordusuna bagli basin organlarinda sikca tekrarlanan
bir izlek, gelecekteki operasyonlarin temposunun ve karmasikliginin 1. Diinya Savast'nin erken safhalar1 esnasinda
yasanan kaosa benzer tarzda, alisilmadik bir sekilde hizlanacagi ve son kertede potansiyel olarak insan bilisinin
yeteneklerini asacagidir. Hizin streg igerisinde gittikce 6nem kazanmasi gesitli operasyonel senaryolarda insanlari
dongtiden ¢ikarma konusunda pragmatik bir karara yol agabilir**® Cin Ordusu karar alma mekanizmalarinda
insan ve makine unsurlar: arasindaki dengeyi saglamanin 6nemini kabul etse de insan faktortntn yukarida ifade
edilen hiz ve otonomlasma gibi unsurlar neticesinde etkinligini yitirmesi uluslararasi giivenlik i¢in endise arz
eden olas1 bir senaryodur. Bu tarz olasi senaryolari inceleyen uzmanlar, yapay zeka teknolojisinin niikleer savas
risklerini artirabilecegine isaret etmistir. Yapay zekanin stratejik karar alma ve silah sistemlerine, 6zellikle ntikleer
baglamlarda entegrasyonu, yeni karmasiklik katmanlar: ve yanlis hesaplama veya istenmeyen tirmanma potansi-
yeli ortaya ¢ikarmaktadir.*”
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Sonu¢

Raporun bulgulari, Cin'in yapay zeka sahasindaki ilerleyisinin spontane bir teknolojik evrimin degil, tarihsel trav-

malarin sekillendirdigi kolektif bir stratejik zihniyetin ve merkezi planlamaya dayali bir kalkinma vizyonunun
somut tezahtirit oldugunu gostermektedir. Pekin yonetimi i¢in yapay zeka, refahi artiracak bir teknoloji olmanin
otesinde, teknolojik geri kalmisligin ulusal zayiflikla es anlamli oldugu tarihsel tecriibenin tekerriiriinit 6nleme-
nin kaginilmaz bir geregidir. Bu yaklasim, bilimsel ilerlemeyi bir tercih degil, egemenligi korumanin, uluslararasi
sistemde hak edilen yeri geri almanin ve ulusal itibar1 yeniden tesis etmenin bir kosulu olarak gormektedir. Bu ne-
denle Cin'in stratejisi, ABD’nin 6zel sektor onciliigiindeki modelinden koklii bir sekilde ayrismakta; devletin bir
orkestra sefi roliint Gstlendigi, uzun vadeli merkezi planlama ile dinamik piyasa aktorlerinin enerjisini birlestiren

melez bir model sergilemektedir.

Bu strateji, devletin merkezi teskilati, yerel yonetimler, teknoloji devleri, inovatif girisimler ile iilkenin seckin aka-
demik kurumlar: arasinda kurulmus simbiyotik bir iligkiye dayanmaktadir. Merkezde yer alan devlet kurumlari,
ulusal vizyonu belirleyip devasa finansal kaynaklari stratejik alanlara yonlendirirken; 6nde gelen teknoloji devleri
bu vizyonu kiiresel dlcekte ticari basariya dontstiirmeye ¢alismaktadir. Ekosisteme dinamizm katan yeni nesil
girisimler ve bu yapiy1 besleyen yetenek havuzunu yetistirerek temel arastirmalara 6nctiliik eden elit Giniversiteler
sistemin siirdiirtlebilirligini saglamaktadir. Bu aktorler arasindaki esgiidiimlii ve entegre iligki, Cin'in yapay zekay1

laboratuvardan alip imalat, saglik ve sehir yonetimi gibi sayisiz alanda hizla él¢eklendirmesini miimkiin kilmigtir.

Ancak Cin'in bu iddiali vizyonu, 6zellikle ABD onciiltigiindeki teknolojik ¢evreleme politikalarinin yarattig zor-
luklarla karsi karsiyadir. Yitksek performansl yari iletkenler gibi kritik teknolojilere erisimdeki kisitlamalar, Cin'in
yapay zeka ekosisteminin en zayif halkasi olmay1 stirdiirmektedir. Bu stratejik darbogaz, Pekin’i bir yandan ¢e-
kirdek teknolojilerde yerli kapasiteyi gliclendirmeye yonelik yatirimlar yapmaya zorlarken diger yandan dikkate
deger bir adaptasyon kabiliyeti sergilemesine neden olmustur. Cin'in ham islem giicii eksikligini algoritmik verim-
lilik, akilli veri kullanimi ve agik kaynak stratejileriyle telafi etme potansiyeli, son donemdeki teknolojik atilimlarla
carpict bir sekilde kanitlanmistir. Bu durum, donanim katmanindaki dezavantajlarin yazilim ve uygulama katma-
nindaki yenilikgilikle agilabilecegini ve teknolojik ¢evreleme politikalarinin uzun vadeli etkinliginin sorgulanmasi
gerektigini gostermektedir.

Jeoekonomik ve askeri boyutlar, bu rekabetin nihai hedeflerini netlestirmektedir. Dijital Ipek Yolu gibi girisimler,
Cin'in kendi yapay zeka standartlarini ve teknolojilerini kiiresel glineye ihrag ederek alternatif bir teknoloji etki
alani yaratma ¢abasinin en somut drnegidir. Askeri alanda benimsenen akillilastirilmig savas doktrini, yapay ze-
kay1 bir kuvvet ¢arpani olmanin Gtesine tagiyarak, savasin dogasini temelden degistirecek devrimci bir gii¢ olarak
konumlandirmaktadir. Bu modernlesme ¢abasi, komuta-kontrol sistemlerinden otonom sistemlere kadar genis
bir yelpazeyi kapsamakta ve Cin'in bolgesel ve kiiresel giic dengelerini kendi lehine degistirme arzusunu yansit-
maktadir.

Ancak bu ilerleyisin ardinda sistemin kendi igsel celiskilerinden dogan potansiyel kirilganliklar da yatmaktadir.
Merkezi planlama, teknolojik taklit ve mevcut paradigmalari 6lceklendirmede etkili olsa da gercek anlamda ¢igir
acicl ve yikicl inovasyon i¢in gereken serbest diistince, entelektiiel risk alma ve asagidan yukariya gelisen yaratici-
lik ortamini bogma riski tasimaktadir. Dolayisiyla, Cin'in kontrollii inovasyon modeli, onu belirli bir dlgege kadar
kuvvetlendirirken, ileri teknoloji sinirlarinda kalici bir lider olmasinin éntindeki en biiyiik engele de dontsebilir.

Dabhasl, yapay zekanin toplumsal yonetisim ve gozetim araci olarak yaygin kullanimi, devlet ile toplum arasinda

38



39

KUME RAPOR KASIM 2025

yeni ve ongorillemeyen gerilim hatlari olusturma potansiyeline sahiptir. Teknolojik verimlilik ve sosyal istikrar
adina insa edilen bu akilli sistemler, uzun vadede rizaya dayali bir toplumsal sézlesmenin altini oyarak, kirilgan
ve glivensiz bir sosyal doku yaratabilir. Bu baglamda Cin'in yiizlestigi en biiyiik meydan okuma, dis teknolojik
kisitlamalar1 asmanin yani sira, kendi stratejisinin yaratti1 i¢sel paradokslar1 yonetebilmektir. “Nihayetinde bu
miicadelenin sonucu, Cin ile ABD arasindaki gli¢ dengesini belirlemenin yani sira 21. yiizyilda teknoloji ile insan-
lik arasindaki iliskinin dogasina yon verecek kiiresel cerceveyi de sekillendirecektir.
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